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Negocios conjuntos

La Compaiiia no presenta a 31 de diciembre de 2016 negocio conjunto alguno en los términos
descritos en las Normas de valoracion del NPGC, ni ha habido movimiento alguno por dicho
concepto durante el citado ejercicio, por lo que no queda afectada por tal concepto partida
alguna del Balance, de la Cuenta de pérdidas y ganancias, del Estado de flujos de efectivo
ni del Estado de cambios en el patrimonio neto.

Activos no corrientes mantenidos para la venta y operaciones interrumpidas

La Compaiiia no presenta, a 31 de diciembre de 2016, partida alguna con referencia a activos
no corrientes mantenidos para la venta ni operacion interrumpida alguna, ni ha habido
movimiento alguno por dichos conceptos durante el citado ejercicio.

Hechos posteriores al cierre

El Consejo de Administracion de la Compania estima que no han acaecido hechos posteriores
que pongan de manifiesto condiciones que ya existian al cierre del ejercicio 2016 y que
hubieran debido tenerse en cuenta para la formulacion de las Cuentas Anuales
correspondientes a dicho ejercicio.

En consecuencia no ha procedido ajuste alguno al respecto en las Cuentas Anuales del
ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2016.

Por dltimo, el Consejo de Administracién considera que no existe informacién alguna a
reflejar en las Cuentas Anuales que pudiera afectar a la aplicacion del principio de empresa
en funcionamiento de NBI BEARINGS EUROPE, S.A., ni derivada de hechos acaecidos con
anterioridad ni con posterioridad al cierre del ejercicio 2016 y a la formulacién de su Cuentas
Anuales.

Operaciones con partes vinculadas

Son partes vinculadas con operaciones con NBI BEARINGS EUROPE, S.A. durante el ejercicio
2016 las siguientes:

- La Sociedad Pakel Inversiones y Servicios, S.L.U. con NIF B-95/453650 y domicilio
social en Alava, que ostenta a 31 de diciembre de 2016 una participacioén del 51,05%
del capital social de NBI BEARINGS EUROPE, S.A y la Sociedad Teknor Inversiones y
Servicios, S.L.U. con NIF B-95/453668 y domicilio social en Alava, que ostenta a 31
de diciembre de 2016 una participacion del 19,57% del capital social de NBI
BEARINGS EUROPE, S.A.

Las citadas Sociedades prestan servicios a NBI BEARINGS EUROPE, S.A. de direccion
general, planificacion de actividades e inversiones y direccién comercial. En el
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ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2016 han facturado conjuntamente por dichos
servicios a NBI BEARINGS EUROPE, S.A. un importe de 303.987,67 € (242.492,04 € en
2015), de los cuales 83.991,67 € se corresponden con Teknor y 219.996 € con Pakel
(en éste Ultimo como retribucion del cargo de consejero ejecutivo).

A su vez, NBI BEARINGS EUROPE, S.A. ha prestado servicios de arrendamiento de
oficina durante el ejercicio 2016 a Pakel Inversiones y Servicios, S.L.U. y Teknor
Inversiones y Servicios, S.L.U. por un importe global de 2.700,00 € (2.400 € en 2015).

La politica de condiciones y, en especial, los precios de los servicios prestados se
determinan atendiendo a condiciones normales de mercado que surgirian entre
partes independientes. En los puntos en que no cabe comparacion ya que no existen
operaciones analogas de las mismas caracteristicas con partes no vinculadas, se
acude a la comparativa con partes independientes procediendo en cualquier caso a
realizar los ajustes precisos en funcidn de las circunstancias concurrentes.

La Sociedad “Changzhou Cronos Special Bearing Manufacture Co. Ltd.” con domicilio
en la Republica Popular de China, de la cual ostentaba hasta diciembre de 2014 NBI
BEARINGS EUROPE, S.A. el 30%.

En diciembre de 2014 se llevé a cabo la venta de la participaciéon en Changzhou
Cronos Special Bearing Manufacture Co. Ltd., por importe de 5.628.762 euros, a la
sociedad vinculada NBI BEARINGS, S.L.

NBI BEARINGS EUROPE, S.A. ha efectuado compras a esta Sociedad durante el
ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2016 por importe de 3,561,097.40 USD
(3,172,242.25 USD en 2015). A cierre del ejercicio existe un saldo de 1,870,953.94
USD pendiente de pago que sera abonado en los primeros seis meses de 2017 dentro
de la politica habitual de pagos a proveedores de la Compaiifa.

Estas transacciones se realizan en términos de mercado tomando como referencia
las operaciones equivalentes o comparables realizadas con terceros independientes
si se cuenta con dicha la referencia y procediendo a efectuar los ajustes oportunos
valorando el conjunto de circunstancias concurrentes en dichas operaciones.

En el marco del proceso de incorporacion de la empresa al MAB, en fecha 6 de
febrero de 2015 se acordé el cambio de Organo de Administracién de Administrador
Unico, D. Roberto Martinez de la Iglesia, con NIF 30.583.983-D y domicilio en
Vizcaya, al de Consejo de Administracion integrado por tres miembros:

s Pakel Inversiones y Servicios, S.L. U., con el cargo de Presidente, con NIF B-
95453650 y domicilio en Okondo (Alava), actuando como representante de
la misma D. Roberto Martinez de la Iglesia.

e Olatz Gutierrez Odriozola, con el cargo de Secretario, con NIF 30.563.336-
Q y domicilio en Vizcaya.

e José Gonzalez Calles, con el cargo de Vocal, con NIF 30.628.732-T y
domicilio en Vizcaya.

El cargo de consejero es remunerado y el sistema de remuneracién se basa en una
asignacién fija. El importe maximo de la remuneracién anual del conjunto de los
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consejeros es aprobado por la Junta General. La distribucién de la retribucién entre
los distintos consejeros se establece por decisién del Consejo de Administracién que
tomara en consideracion las funciones y responsabilidades atribuidas a cada
consejero.

En el ejercicio 2016 la remuneracién devengada por cada uno de los consejeros ha
sido la siguiente:

» Pakel Inversiones y Servicios, S.L.U. en el marco del contrato de direccién
de la Compania, por sus funciones ejecutivas, un importe de 219.996 euros
(220.972 euros en 2015).

» Olatz Gutierrez Odriozola, por razén del ejercicio de su condicién de
consejera, un importe de 10.000 euros (6.000 euros en 201 5):

» José Gonzalez Calles, por razén del ejercicio de su condicién de miembro
del Organo de Administracién, un importe de 10.000 euros (6.000 euros en
2015).

La Sociedad NBI BEARINGS INNOVA, S.L.U. con CIF B-01529981, con domicilio fiscal
en Alava e integramente participada por NBI BEARINGS EUROPE, S.A. desarrolla la
actividad de innovacion del grupo y la Sociedad NBI BEARINGS EUROPE
MANUFACTURING, S.L.U. con CIF B-01529973, con domicilio fiscal en Alava e
integramente participada por NBI BEARINGS EUROPE, S.A. desarrollara la actividad
de fabricacion del grupo.

En el ejercicio 2016 el importe facturado de NBI BEARINGS INNOVA, S.L.U. a NBI
BEARINGS EUROPE, S.A. por tales servicios de innovacion es de 400.000 euros
(443.400 euros en 2015).

A su vez, NBI BEARINGS EUROPE, S.A. ha prestado servicios de arrendamiento de
oficina durante el ejercicio 2016 a NBI BEARINGS INNOVA, S.L.U. por un importe de
15.120 € asi como otros servicios diversos tales como la gestion de residuos, seguros
de almacén y maquinaria, entre otros muchos, por importe de 66.480 euros
(60.940,00 euros en 2015).

Por su parte, NBI BEARINGS EUROPE, S.A. ha concedido a NBI BEARINGS EUROPE
MANUFACTURING, S.L.U. un préstamo de 100.000 euros para poder afrontar la
puesta en marcha de la fabrica.

La Sociedad Euskaltax, S.L., con CIF B-48932685, con domicilio fiscal en Vizcaya,
sociedad de la cual José Gonzalez Calles es miembro del Organo de Administracion,
ha prestado servicios de asesoria fiscal y mercantil a NBI BEARINGS EUROPE, S.A. y
al conjunto del Grupo consolidado durante el ejercicio 2016 por importe de 29.850
euros (60.395,86 euros en 2015).

Las sociedades EGIKOR, S.A.U. con CIF A-48176267 domiciliada en Vizcaya,
INDUSTRIAS BETICO, S.A.U. con CIF A-20078580 domiciliada en Guiplzcoa y
TALLERES ERMUA, S.L.U. con CIF B-48165443 domiciliada en Vizcaya, integramente
participadas por NBI BEARINGS EUROPE, S.A. a 31 de diciembre de 2016 y dedicadas
a la estampacion, decoletaje y fabricacién de rodamientos y mecanizacion.
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Desde su adquisicion y hasta el 31 de diciembre de 2016 no han realizado operacion
vinculada alguna con NBI BEARINGS EUROPE, S.A.

- La sociedad NBI BEARINGS ROMANIA, S.R.L. con C.I.F. RO36236682 y domicilio en

Municipiul Bucaresti Sector 6 B-Dul Timisoara Nr. 42, Parter, Cladirea “AF| Park 4&5”
Cod. 061328 Romania.

Desde su constituciéon y hasta el 31 de diciembre de 2016 NBI BEARINGS EUROPE,
5.A. le ha concedido un préstamo al centro de Rumania por importe de 150.000
euros para el arranque de su actividad.

2 3 s Otra informacién

Promedio de empleados

Retribucidn a los Auditores

Empleados 2016 NBI Bearings Empleados 2015 NBI Bearings
Individual Individual
N medio Empleados N° medio Empleados
TOTAL Hombres Mujeres TOTAL Hombres Mujeres

Directivos 2 1 1 Directivos 2 1 1
Técnicos y Técnicos y
administrativos 17 Fi 10 administrativos 15 6 9
Encargados y Encargados y
responsables 1 1 0 responsables 1 1 0
Produccion 0 0 0 Produccion 0 0 0
Ayudantes y mozos 4 4 0 Ayudantes y mozos %4 4 0

24 13 11 22 12 10

La retribucion a los Auditores de la Sociedad en 2016 por la auditoria de sus cuentas anuales
individuales asciende a 13.500 € y por los servicios especificos para la realizacion de la
auditoria de las cuentas anuales consolidadas 7.700 euros.

Otros
No existen bonos de disfrute, obligaciones convertibles ni titulos o derechos similares.

No existe acuerdo significativo alguno de la Sociedad que no figure en las Cuentas Anuales
y sobre los que no se ha incorporado informacién en la Memoria, ni existe una unidad de
decisién conjunta con otras Entidades por control directo, acuerdo o clausula estatutaria
alguna.

24. Informacién segmentada
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La cifra de negocio de NBI BEARINGS EUROPE, S.A. se compone de un 8,92% de ventas
nacionales y un 91,08% de ventas al exterior, sin que se estime que resulte oportuno ofrecer
mayor detalle al respecto para evitar perjuicios a la Sociedad.

25 » Informacién sobre derechos de emision de gases de efecto invernadero

25.1) Analisis de movimiento durante el ejercicio

No se ha producido ningin movimiento en la partida de derechos de emisién de gases de
efecto invernadero.

Durante el ejercicio, no se han producido correcciones de valor por deterioro en la partida
de derechos de emision de gases de efecto invernadero.

25.2) Gastos del ejercicio derivado de emisiones de gases de efecto invernadero

Durante el ejercicio, no se han producido gastos derivados de emisiones de gases de efecto
invernadero.

25.3) Subvenciones recibidas por derechos de emisioén de gases de efecto invernadero

26. Informacién sobre aplazamientos de pago efectuados a proveedores. D.A 3? "Deber de
< informacién” Ley 15/2010, de 5 de julio

Durante el presente ejercicio, no se han recibido subvenciones por derechos de emisién de
gases de efecto invernadero.

26.1) Informacioén sobre aplazamientos de pago efectuados a proveedores

A continuacion se detalla el periodo medio de pago a proveedores, el ratio de las operaciones
pagadas y pendientes de pago, el total de los pagos realizados y el total de los pagos
pendientes:
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Periodo medio de pago a
proveedores.

Ratio de operaciones pagadas.

Ratio de operaciones pendientes de
pago.

Total pagos realizados.

Total pagos pendientes.

N (Ejercicio actual)

Dias

158

55%

45%

Importe (euros)

N-1 (Ejercicio anterior)

Dias

156,92

54%

46%

Importe (euros)

2.154.553,26

2.291.633,00

1.625.364,74

1.952.132,00
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Informe de Gestion NBI Bearings Europe, S.A. (Cuentas individuales)

El presente Informe de Gestion de las cuentas individuales del ejercicio 2016 contiene datos contables,
financieros y de negocio de la Compaiia NBI Bearings Europe, S.A. (en adelante NBI).

Los datos mas relevantes de la Cuenta de Resultados individual del afo 2016 son:

* La facturacion ha alcanzado 7,7 millones de euros", lo que supone una disminucién respecto
del afio anterior del 5,3%.

» Elresultado bruto de explotacién (EBITDA) ha alcanzado 1,4 millones de euros ?, lo que supone
una disminucién respecto del afio anterior del 18,7%. El ratio EBITDA/Total Ingresos alcanzo el
18,0%.

* El resultado antes de impuestos sin excepcionales (EBT sin excepcionales) ha alcanzado 602,9
miles de euros, lo que supone una disminucion respecto al afo anterior del 16,2%.

5 e El beneficio después de impuestos (BDI) ha alcanzado 613,6 miles de euros, lo que supone un
é incremento respecto a 2015 del 15,4%. El ratio BDI/Total Ingresos alcanzo el 7,6%.

!

1) Cifra de ventas de rodamientos (importe neto de la cifra de negocios; ventas) en los Estados Financieros de las Cuentas Anuales Individuales.

2) EBITDA es la suma de i) resultado de la explotacion, ii) otros resultados, iii) amortizacion del inmovilizado, iv) otros gastos de gestion corriente
y v) pérdidas, deterioro y variacién de provisiones en los Estados Financieros de las Cuentas Anuales Individuales,
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Las principales magnitudes de la Cuenta de Resultados Individual de NBI del ejercicio 2016 y del ejercicio
2015 son las siguientes (cifras en miles de euros):

CUENTA DE RESULTADOS NBI 2016

(cifras en miles de euros)

Facturacion 7.761,5 8.199,2 -5,3%
Prestacion servicios 81,6 74,8 9,1%
Activacion | + D y subv.? 197,4 285,6 -30,9%
TOTAL INGRESOS 8.040,5 100,0% | 8.559,6 100,0% -6,1%
Coste de las ventas (COGS) -3.803,0 -47,3%|-3.988,5 -46,6% -4,6%
MARGEN BRUTO (M.B) 4.237,5 52,7% | 4.571,1 53,4% -7,3%
Gastos Personal ¥ -1.272,8  -15,8% | -1.533,0 -17,9% -17,0%
Otros Gastos Operativos ¥ -1.521,3  -18,9% | -1.262,6 -14,8%  20,5%
EBITDA 1.443,4 18,0% | 1.775,5 20,7% -18,7%
Amortizacion -435,4  -5,4%| -681,8 -8,0% -36,1%
Provisiones © -252,0  -3,1%| -130,0 -1,5%  93,8%
EBIT 7 756,0 9,4% | 963,7 11,3% -21,5%
Resultado Financiero -153,1  -1,9%| -244,2 -2,9% -37,3%
EBT (sin excepcionales) 602,9 7,5% 719,4 8,4% -16,2%
Extraordinarios 0,1 0,0%| -156,4 -1,8% -100,1%
EBT 603,0 7,5% | 563,1 6,6% 7,1%
Impuesto Sociedades 10,6 0,1% -31,4 -0,4% -133,8%
BDI 613,6 7,6% 531,7 6,2% 15,4%

FACTURACION

La facturacion correspondiente a 2016 ascendié a 7,7 millones de euros, lo que supone una disminucién del
5,3% respecto del mismo periodo del afo 2015.

Durante este ejercicio se ha mantenido la tendencia desfavorable en la compra de rodamientos en los
principales sectores en los que opera NBI (elevacién, oil & gas y reductores). La Compania ha compensando
parte de dicha caida de consumo con la captacién de nuevos clientes.

Cabe destacar que recientemente se han obtenido diversas homologaciones en algunos de los principales
operadores del sector WIND. Este logro es consecuencia del incremento en la fuerza de ventas que NBI viene
realizando a lo largo de los Ultimos doce meses.

3) Activacion I+d y subvenciones es la suma de i ) trabajos realizados por la empresa para su activo, i) Otros ingresos de explotacion vy iii)
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras en los Estados Financieros de las Cuentas Anuales Individuales.

4) Gastos Personal es la suma de i) gastos de personal vy ii) parte de servicios exteriores (direccion general, direccion comercial, Consejo
Administracion y comerciales directos) en los Estados Financieros de las Cuentas Anuales Individuales.

5) Otros Gastos Operativos es parte de servicios exteriores (la parte no incluida en el epigrafe anterior) en los Estados Financieros de las Cuentas
Anuales Individuales.

La suma de los puntos 4 y 5 coincide con la suma de gastos de personal, servicios exteriores y tributos de los Estados Financieros de las Cuentas
Anuales Individuales.
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TOTAL INGRESOS

Elimporte Total Ingresos ascendid a 8,0 millones de euros. Supone una disminucién con respecto al ejercicio
2015 del 6,1%.

NBI considera imprescindible para el desarrollo de su negocio el disefio y produccion de nuevos productos y
componentes, habiendo renovado a lo largo de 2016 contratos de 1+D con instituciones y centros de caracter
técnico e investigador (CDTI, IK4, Gobierno Vasco). En este sentido, se ha presentado al Programa Hazitek
del Gobierno Vasco un proyecto de I+D que ha sido aprobado.

COSTE DE VENTAS / MARGEN BRUTO

El coste de las ventas (COGS) ascendio a 3,8 millones de euros y el margen bruto (M.B.) alcanzé un 52,7%
sobre la cifra Total Ingresos. El Margen Bruto se reduce un 0,7% respecto al ejercicio anterior.

GASTOS DE PERSONAL

Los gastos de personal ascendieron a 1,2 millones de euros, lo que supone una reduccion de 260,2 miles de
euros respecto al ejercicio anterior.

Las causas de dicha desviacion son: i) reducciones en las retribuciones variables por éxito comercial, ii) los
salarios mas competitivos de los nuevos contratos, ajustados a la nueva realidad del mercado laboral, iii) y
las subvenciones de la Seguridad Social a los mismos.

OTROS GASTOS OPERATIVOS

El importe de otros gastos operativos ascendio a 1,5 millones de euros, lo que supone un incremento de
260,6 miles de euros respecto a 2015. Este incremento se ha debido a la mayor actividad comercial realizada
durante el afo.

La suma de ambas partidas de gasto (personal y gastos operativos) alcanzo los 2,7 millones de euros en 2016,
cifra igual a la alcanzada en el ejercicio 2015.

EBITDA

El EBITDA alcanzo6 1,4 millones de euros. Representa un una disminucién sobre el ano anterior del 18,7%.
Esta disminucién se explica por la bajada en la cifra de Total Ingresos.

El ratio EBITDA/Total Ingresos alcanzé un 18,0%. En 2015 este ratio se situd en el 20,7%.

AMORTIZACION

El importe de la dotacion a la amortizacion alcanzé 435,4 miles de euros. Supone una disminucion respecto
a 2015 del 36,1%. Esta menor dotacion fue debida a que durante el ejercicio 2015 finalizé la amortizacidn
de uno de los proyectos activados de I+D (Inmovilizado Intangible).

PROVISIONES &

La cifra de provisiones se elevd hasta 252,0 miles de euros. Supone un aumento del 93,8% respecto al afio
anterior.

La provisién del préstamo a la sociedad del grupo NBI Bearings Romania SRL (ingenieria de aplicaciones del
grupo) explica el incremento respecto al afio 2015.

EBIT 7

El resultado antes de intereses e impuestos sin excepcionales (EBIT) alcanzo 756,0 miles de euros. Supone
una disminucion del 21,5% respecto a 2015.

42



1
2z INBE
EUROPE

r~

RESULTADO FINANCIERO

El resultado financiero se situé en -153,1 miles de euros. Presenta una disminucion sobre el ejercicio anterior
del 37,3%. El principal motivo de este menor gasto financiero ha sido una menor deuda financiera neta
media en 2016. Estos gastos aumentaran a medida que se vayan realizando desembolsos por las nuevas
inversiones.

EBT
El EBT, es decir, el resultado antes de impuestos, fue de 603,0 miles de euros. Supone un incremento
respecto de 2015 del 7,1%.

IMPUESTO SOCIEDADES

Como consecuencia principalmente de las desgravaciones fiscales aplicadas fruto de la inversién en I1+D, no
ha resultado cuota alguna a ingresar en concepto de Impuesto sobre Sociedades en el ejercicio 2016,
resultando un ingreso contable por Impuesto sobre Sociedades de 10,6 miles de euros.

BDI
El beneficio después de impuestos (BDI) alcanzd 613,6 miles de euros. Supone un incremento sobre el afio
anterior del 15,4%. El ratio BDI/Total Ingresos se situé en un 7,6%.

6) Provisiones es la suma de i) Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones comerciales, ii) Otros gastos de gestion corriente
y iii) Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros en los Estados Financieros de las Cuentas Anuales Individuales.

7) EBIT es la suma de i) resultado de explotacién vy ii) Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros en los Estados
Financieros de las Cuentas Anuales Individuales.
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Las principales magnitudes de Balance Individual de NBI de 2016 y de 2015 son (cifras en miles de euros):

ACTIVO PASIVO
2015 Var. % 2 N 2016

Inmovilizado intangible neto 1.226,6  1.019,6 20,3% | Capital social 1.233,0  1.233,0
Inmovilizado intangible bruto  3.067,5  2.735,4 12,1% | Prima emision 4.637,7  4.637,7 0,0%
Amortizaciones I. intangible -1.840,9 -1.715,8 7,3% | Reservas 3.594,2  3.056,7 17,6%
Inmovilizado material neto 4.115,5 2.684,4 53,3% | Resultado ejercicio 613,6 537,3 14,2%
Inmovilizado material bruto  6.723,9  4.982,5 35,0% | Autocartera -455,7 -940,8  -51,6%
Amortizaciones |. material -2.608,4 -2.298,1 13,5% | Cobertura de flujos efectivo 29,7 207,6 -85,7%
Inmovilizado financiero 3.343,7 52,3 6293,3% | Subvenciones de capital 101,9 101,9 0,0%
TOTAL INMOVILIZADO NETO 8.685,8 3.756,3 131,2%
Impuesto diferido 96,9 31,2 210,5% | TOTAL PATRIM. NETO 9.754,3 8.833,4 10,4%
Deudas L/P bancos 5.671,1 6.137,2 -7,6%
Deudas L/P instituciones 6.370,5 1.945,1  227,5%
Impuesto diferido 311,6 296,3 5,2%
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 8.782,7 3.787,5 131,9% | TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 12,353,3 8.378,6 47,4%
Existencias 9.452,5 9.557,7 -1,1%
§ Clientes 738,5 1.199,0 -38,4% | Deuda C/P bancos 1.148,0  1.191,5 -3,7%
= Deudores 313,3 296,4 5,7% | Intereses no vencidos 0,0 -16,0 -100,0%
Inversiones Esas grupo CP 100,0 0,0 100,0% | Deudas C/P instituciones 83,0 350,0 -76,3%
Tesoreria ¥ 6.414,2  6.273,4  2,2% | Dividendo activo a pagar 0,0 0,0  0,0%
Derivados (cobertura cambio) 39,0 273,2  -85,7% | Provisiones 45,0 0,0 100,0%
K Imposiciones y depésitos C/P 400,0 0,0  100,0% | Proveedores 2.153,2 1.824,4 18,0%
Periodificaciones 27,2 43,9 -38,2% | Acreedores 264,5 552,1 -52,1%
Efectivo y equivalentes 5.880,3 5.956,3 -1,3%
Cta Cte con soc. y otros activos finan. 67,7 76,7  -11,7%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 17.018,5 17.326,5 -1,8% | TOTAL PASIVO CORRIENTE 3.693,7 3.902,0 -5,3%
TOTAL ACTIVO 25.801,2 21.114,0  22,2% | TOTAL PASIVO 25.801,2 21.114,0 22,2%
INMOVILIZADO

El importe del inmovilizado (intangible, material y financiero) se ha incrementado con respecto al ejercicio
2015 en 5.364,90 miles de euros, que se desglosan en:

e Inmovilizado Intangible +332,1 miles de euros. Proyecto 1+D en desarrollo “Nuevos rodamientos
recubiertos para la caja multiplicadora en aerogeneradores Off-shore” y software de calculo.

¢ Inmovilizado Material +1.741,40 miles de euros. Principalmente maquinaria y equipamiento nueva
planta en Oquendo.

El resumen del estado de la inversién en la nueva planta se desglosa a continuacion:
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RESUMEN TOTAL
(cifras en miles de euros)

Presupuesto 8.000,0
Contratado 6.000,0
Desembolsado 2.896,0

Pendiente de desembolso 3.104,0 |

La nueva planta comenzara su actividad a mediados de 2017. El retraso producido, cercano a seis
meses, se debe a problemas técnicos en el proveedor de maquinaria, asi como a la demora en la
aprobacion de los permisos de obra.

* Inmovilizado financiero + 3.291,40. Participacién en las nuevas sociedades que conforman NBI
Industrial adquiridas el 23 de septiembre de 2016.

EXISTENCIAS
El importe de existencias ha disminuido 105,2 miles de euros respecto al ejercicio 2015.

CLIENTES

El saldo de clientes asciende a 738,5 miles de euros (-38,4% respecto al afio 2015), con un periodo medio de
cobro de 45 dias (53 dias en 2015). La disminucién en el saldo de clientes se explica por la reduccion del
periodo medio de cobro.

TESORERIA ®
El saldo de tesoreria asciende a 6,3 millones de euros. Se ha incrementado respecto al ejercicio anterior en
386,8 miles de euros.

PATRIMONIO NETO
El patrimonio neto se ha situado en 9,7 millones de euros. Se ha incrementado respecto al ejercicio anterior
en 920,9 miles de euros.

El ratio Patrimonio Neto/Total Pasivo se situé en 37,8%. Este ratio en 2015 ascendia a 41,8%.

8) Tesoreria es la suma de i) Efectivo y otros activos liquidos equivalentes e ii) Inversiones financieras a corto plazo en los Estados Financieros
de las Cuentas Anuales Individuales.
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La Compania dispone de 455,7 miles de euros en acciones propias (representa una disminucién de 485,1
miles de euros respecto al cierre del ejercicio anterior). Del nimero total de acciones propias (313.153),
228.965 acciones estan afectas al contrato de liquidez.

DEUDA

Los préstamos que componen la deuda se clasifican en funcién del plazo de amortizacion de los mismos y
de la naturaleza del prestamista (deuda bancaria o institucional).

2016 2015  Var. %
Deuda no Bancaria a largo plazo (instituc.) 6.370,5 1.945,1 227,5%
Deuda bancaria a largo plazo 5.671,1 6.137,2  -7,6%
Deuda no bancaria a corto plazo (instituc.) 83,0 350,0 -76,3%
Deuda bancaria a corto plazo 1.148,0 1.191,5 -3,7%
Deuda financiera Bruta 13.272,6 9.623,8 37,9%
Tesoreria 6.375,2  6.000,2 6,2%
Deuda financiera neta 6.897,4 3.623,6 90,3%
Autocartera 455,7 940,8 -51,6%
Deuda financiera neta (DFN) 6.441,7 2.682,8 140,1%

La deuda financiera neta (DFN) en 2016 ascendié a 6,4 millones de euros (+140,1% respecto al anterior
ejercicio). El ratio DFN/EBITDA se situd en 4,4 veces. La compaiiia se encuentra en un momento historico
de inversién. El objetivo de NBI es que este ratio se sitle en 2,5 veces. Se espera conseguir este objetivo
para el afno 2019.

Adicionalmente se debe considerar 2,0 millones de euros como deuda con proveedores de inmovilizado.
Dicho importe corresponde al pago aplazado de la adquisicion de NBI Industrial y se encuentra minorando la
participacion en el activo financiero.

El ratio DFN/fondos propios el 66,9%, mientras que en 2015 fue del 31,5%.

La evolucion de la deuda, en funcidn de su naturaleza, es la siguiente:

TIPO DE DEUDA 2016 2015 Var. %
Deuda bancaria 6.819,1 7.328,7 -7,0%
Deuda Institucional 6.453,5  2.295,1 181,2%
TOTAL 13.272,6 9.623,8 37,9% |

% Deuda bancaria/Deuda Total 51,4% 76,2%
% Deuda Institucional/Deuda Total 48,6% 23,8%
Precio medio total E+1,78% E+1,80% ]

La deuda bruta aumenté un 37,9% en 2016. Dicho incremento se debe al préstamo REINDUS recibido en
diciembre por importe de 4,0 millones de euros. El peso de la deuda institucional se ha duplicado desde el
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23,8% hasta el 48,6%. La deuda se ha incrementado por la inversién en la nueva fabrica y la adquisicion de
las nuevas sociedades.

El calendario de amortizacion del principal de la deuda durante los proximos tres anos es el siguiente:

DEVOLUQON F‘RFNCIF'AIT (miles de euros) 2017 o 2018 _2019
Deuda Bancaria 1.148,0  1.340,0 1.365,0
Deuda Institucional 83,0 115,0 268,0
TOTAL 1.231,0 1.455,0 1.633,0

PROVEEDORES Y ACREEDORES

El saldo de proveedores asciende a 2,1 millones de euros. En 2015 dicho saldo alcanzé 1,8 millones de euros.
El periodo medio de pago se situ6 en 158 dias en 2016 (157 dias en 2015).

El periodo medio de pago sefalado se eleva por encima del rango legal Unica y exclusivamente por la
incidencia de los acuerdos de pagos de mercancias a los proveedores en China, con quienes se mantiene
como férmula de pago el confirming a 180 dias.

La partida de acreedores asciende a 264,5 miles de euros (552,1 miles de euros en 2015).

El fondo de maniobra ascendi6 a 13,3 millones de euros, en linea con los 13,4 millones de euros del afo

3
3) 2015.

Los principales retos a los que se enfrentara NBI en 2017 son los siguientes:

* Incremento de ventas de rodamientos en un entorno complicado. Desarrollo de nuevos productos de
alto valor afadido con el propdsito de incrementar la gama ofertada a nuestros clientes.

* Aprovechamiento de las capacidades del nuevo equipo de ingenieria de aplicaciones localizado en
Bucarest para potenciar la actividad comercial ( empresa del grupo, NBI Bearings Innova, SLU)

* Inicio de actividad de la nueva planta en Oquendo (empresa del grupo NBI Bearings Europe
Manufacturing, SLU).

e Culminacion de la integracion de las tres sociedades adquiridas, con foco en el mantenimiento de
los clientes actuales, y elaboracion de un plan de negocio para cada una de ellas (empresas del
grupo dentro de la divisién NBI Industrial).

* Busqueda activa de posibles oportunidades de consolidacion que pudieran surgir en los sectores en

los NBI esta presente.

Estas son las lineas de actuacion mas relevantes de la direccion, fi jadas con el Unico objetivo de incrementar
los ingresos de la Compania.

Las principales Politicas de gestion de riesgo financiero de la Compafia:
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La Sociedad efectia sus ventas en Euros (Eur), si bien, gran parte de sus compras son internacionales
Y, por tanto, efectuadas en Délares USA (USD). Por ello, se sigue la politica de asegurar el tipo de
cambio Délar/Euro una vez se emite el pedido de compra, ya que es el momento en el que se inicia
el riesgo cambiario. El incremento o decremento del porcentaje de cobertura en cada momento se
toma en base a la evolucién prevista del tipo de cambio, a la cartera de pedidos de venta y a las
compras estimadas en cada momento. El objetivo exclusivo de la contratacion de los seguros de
cambio es reducir las incertidumbres que no son inherentes al negocio ofreciendo cobertura a las
operaciones contratadas en dolares.

La Sociedad realiza una gestion prudente del riesgo de liquidez obteniendo un mantenimiento de
efectivo y disponibilidad de financiacion para hacer frente a los compromisos adquiridos.

A su vez, y debido al apalancamiento financiero a largo plazo de NBI, la fluctuacién de los tipos de
interés en los mercados financieros también podria afectar a la posicion acreedora o deudora de la
Sociedad dado que puede encarecer o abaratar el coste de la financiacion, o puede aumentar o
reducir el rendimiento de las inversiones. La Sociedad no dispone, con caracter general, de
cobertura alguna que proteja las subidas de los tipos de interés. Los préstamos bancarios que tiene
concedidos la Sociedad son, en su mayoria, a un tipo de interés variable. Por la evolucién del
mercado y del tipo de interés de referencia (Euribor), no se ha considerado necesario cerrar
coberturas de interés hasta la fecha. Los préstamos institucionales que tiene concedidos la Sociedad
son, en su gran mayoria, a un tipo de interés fijo. Las expectativas en el incremento del tipo de
interés de referencia han hecho que, desde el Gltimo trimestre de 2016, la Sociedad pida
cotizaciones de préstamos tanto a tipos de interés fijo como variable con cobertura implicita a un
determinado plazo, escogiendo en cada momento la opcién mas idénea atendiendo al precio, plazo,
destino y riesgo del préstamo.
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Okondo, a 23 de marzo de 2017

Los Administradores de la Sociedad NBI BEARINGS EUROPE, S.A., en cumplimiento de lo dispuesto en el
articulo 253 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital y 37 del Cddigo de Comercio, firman
éstas Cuentas Anuales e Informe de Gestion correspondientes al ejercicio 2016, formando todo ello un

bloque de 49 paginas numeradas de la pagina 1 a la 49, inclusive.

Asi mismo, los abajo firmantes se responsabilizan de que las Cuentas Anuales muestran la imagen fiel del
patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad de conformidad con las disposiciones

legales.

f

Pakel Inversiondd y Servicios, S.L.

Don Jose Gonzalez Calles
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