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Estimados Accionistas,

Presentamos a continuacion las cuentas consolidadas 2023
del Grupo NBI. En un dificil contexto econdomico y
geopolitico las principales magnitudes de la Compaiia se

R
han mantenido por encima del ano anterior y del grupo N BI
presupuesto. Una vez concluido el plan estratégico 50/22,

NBI ha conseguido fortalecer su negocio y recursos y crecer gruponbi.com
hasta alcanzar una dimension que le permita afrontar con Bearings = Metal transformation
solidez una nueva etapa de crecimiento del Grupo. En el mes Aluminium injection & machining

de mayo se presento el Plan 100/27 que abarca los ejercicios
2023-27, y que recoge ambiciosos objetivos de ingresos y
EBITDA (100 y 18,5 millones de euros, respectivamente).

En 2023 los principales hitos de la divisién de rodamientos
han sido:

e Revolucion en el desarrollo de la cadena de suministro para las plantas de Oquendo e
India. Se garantiza la viabilidad de ambas

¢ Inicio de la implementaciéon de la nueva estrategia comercial. Ampliacion de areas
geograficas y nuevos canales de distribucion. Apertura de oficinas comerciales en USA,
México, Chile/Per(i y Alemania

¢ Dificultades en la integracion de NBI India

e Escasa aportacion de las plantas de rodamientos de Oquendo e India

La division industrial ha estado marcada por estos aspectos:

e Adquisicion en marzo de Industrias Beta. La integracion con Egikor en la nueva NBI
Industrial Elorrio se encuentra muy avanzada

e Mercado industrial con demanda estancada. Contintan las incertidumbres regulatorias
relativas al coche eléctrico

e Mejora sustancial en la unidad aeronautica

¢ Importante refuerzo del equipo de desarrollo de negocio

NBI alcanzo unos ingresos de 53,6 millones de euros, un 13,7% superiores a los de 2022. A pesar
de que el mercado industrial esta mostrando una cierta ralentizacion, la captacién de pedidos
en rodamientos mantiene una tendencia positiva. En la division industrial se observa la misma
tonica decreciente de la demanda, principalmente en el sector auto debido al cambio de
tecnologia promovido por los Gobiernos. La planta de Rumania es la Unica con un peso
significativo en el sector auto. El EBITDA obtenido ascendié a 8,6 millones de euros, lo que
supone un aumento del 11,0% sobre el afio anterior. El margen EBITDA (%) se situd en un 16,1%.
Se mantiene la tendencia a la estabilizacion de costes gracias a los planes de mejora de
eficiencia implementados. Sin embargo, dicho margen se ha visto penalizado por la integracion
de BETAy por el aumento de gastos de personal originados por el refuerzo del equipo comercial.
EL BDI (beneficio después de impuestos) se elevo hasta 1,0 millones de euros, un 6,3% inferior
al generado un afo antes. Esto se debe a los mayores gastos extraordinarios motivados por la
culminacion de la restructuracién de NBI Industrial Oradea asi como del comienzo de la
integracion de Egikor y BETA en una nueva sociedad que pasara a denominarse NBI Industrial
Elorrio. El ratio DFN/EBITDA a cierre de ejercicio se situo en 3,4 veces, por encima del ratio
del afo anterior.

Las actuales incertidumbres econodmicas y politicas hacen dificil prever una recuperacion a
corto plazo de la demanda. En el mismo sentido, el endurecimiento de la regulacion en el sector
auto y la presion inflacionista dificultan la realizacion de estimaciones fiables a medio plazo,



por lo que continuaremos presentando previsiones trimestrales mientras vaya avanzando el
presente ejercicio. La probada capacidad de adaptacion del modelo de negocio de NBI sera
fundamental para hacer frente a los retos que se presentan y abordar con garantia el nuevo y
ambicioso Plan 100/27. El Grupo es un operador de reducida dimensién en los mercados en los
que participa, por lo que existen muchas oportunidades de crecimiento al margen de la propia
situacion de mercado.

El importante refuerzo en los equipos comerciales de ambas divisiones nos esta permitiendo
abordar nuevos mercados geograficos y nuevos canales de venta de acuerdo con los objetivos
marcados. Del mismo modo se estan incorporando jovenes talentos en otras areas, que se
convertiran en los futuros directivos del Grupo.

Estamos dimensionando anticipadamente cada divisién del Grupo con el proposito de lograr los
100 millones de ingresos recogidos en el Plan. En el corto plazo supone un incremento notable
de los gastos de personal que penalizara transitoriamente los margenes de explotacién, pero
nos coloca en la senda apropiada hacia el objetivo fundamental de 2027.

En la division de rodamientos, cabe destacar que se han firmado los primeros acuerdos de
distribucion en México, Chile y Espaia. Asimismo, se ha logrado que las plantas de Oquendo e
India resulten muy competitivas y se han obtenido homologaciones de clientes que tendran un
impacto muy significativo en los proximos ejercicios.

El desarrollo de la planta de NBI India presenta un importante retraso respecto al calendario
inicial. Esto se debe a la dificultad de nuestros socios en mantener los compromisos asumidos,
retrasos en la fabricacion de las maquinas adquiridas y problemas burocraticos en la concesion
de los permisos necesarios. En el lado positivo se ha confirmado el elevado potencial del
mercado local.

A pesar de la escasa aportacion de las plantas de rodamientos de Oquendo e India hasta ahora,
a lo largo de 2023 se ha conseguido una mejora extraordinaria de competitividad en ambas
plantas. Se ha logrado desarrollar simultdneamente un grupo nuevo de proveedores para cada
componente de rodamientos y reducido significativamente los ciclos de fabricacion, lo que nos
permite competir en costes incluso con los fabricantes chinos.

En lo referente a la division industrial, hemos avanzado notablemente en la incorporacion y
desarrollo de las ultimas sociedades adquiridas. Industrias Metalurgicas Galindo, a pesar de las
dificultades en el sector aeronautico tras la pandemia, ha experimentado un importante
crecimiento y las previsiones son muy favorables para el afno 2024. En NBI Industrial Oradea,
aunque las ventas no han alcanzado el presupuesto fijado, se han sentado las bases para
afrontar con optimismo los ejercicios incluidos en el nuevo Plan. Cabe destacar el refuerzo del
equipo de desarrollo de negocio (incorporacion de 8 personas) que ha permitido el aumento
notable del nimero de visitas comerciales y la consecuente identificacién de oportunidades de
negocio. La Ultima adquisicion en esta division, BETA, avanza en su integracion con Egikor segln
lo previsto. Se estan materializando las sinergias identificadas antes de su compra.

El Grupo NBI somos una comunidad de personas, con inquietudes personales y profesionales
propias, organizadas e involucradas para la consecucion de unos objetivos fijados, compartidos
y comunes a todo el equipo. Siempre sobre la base del respeto a la vision, los valores y la
filosofia de trabajo establecida por la empresa. El desarrollo de las personas sera un pilar
fundamental y una de las prioridades sobre las que se sustentara el nuevo Plan. Con el propdsito
de garantizar la sostenibilidad de la compaiia en el largo plazo, en 2023 se ha incorporado un
Director de Personas y Desarrollo Organizativo, que esta profundizando en el plan de desarrollo
de directivos iniciado el ejercicio pasado. Estamos esforzandonos en identificar, desarrollar y
retener el talento dentro del Grupo. Acudimos de forma sistematica a las universidades para
divulgar la marca NBI y despertar interés en los nuevos titulados para unirse a nuestro proyecto.
Simultaneamente, se han incorporado a nuestro equipo jovenes titulados de otros paises.



Contamos con un sélido nlcleo accionarial, lo que nos permitira afrontar el plan de crecimiento
en el que se encuentra inmerso el Grupo. Durante el pasado ejercicio el Consejo de
Administracion aumentd el numero de consejeros con la incorporacion de D? Izaskun Uribe
(independiente), quien a su vez ostenta la presidencia de la Comisién de Auditoria.

En la misma linea, contamos con proveedores financieros que mantienen intacta su confianza
en el proyecto NBI. A lo largo del ejercicio se ha vuelto a poner de manifiesto la capacidad de
generacion de caja del Grupo. En 2023 el flujo de caja operativo normalizado ha alcanzado 7,4
millones de euros y la caja recurrente normalizada se ha situado en 6,1 millones de euros, lo
que representa un 12,3% sobre la cifra total ingresos. En el mismo periodo hemos acometido un
CapEx de 9,2 millones de euros e inversiones en circulante por importe de 5,6 millones de
euros, con un ratio de endeudamiento de 3,4 veces EBITDA. La inversion en circulante ha
crecido debido a la necesidad de elevar el nivel de inventario para afrontar los nuevos canales
de venta y mitigar los riesgos derivados de la situacion geopolitica. Los bancos mantienen su
apoyo a NBI, acompanandonos con su financiacion en los distintos proyectos que estamos
acometiendo.

A lo largo del afo el precio de la accion tuvo una positiva evolucion, con una revalorizacion del
8,2%. El precio de cierre en diciembre 2023 fue de 4,98 €/accion.

En 2024 comenzamos a buscar proactivamente, pero sin urgencia, oportunidades de
crecimiento inorganico que puedan presentarse. Siempre siguiendo los criterios fijados de
aportacion de valor al Grupo y con precios que presenten multiplos razonables.

De acuerdo con nuestro compromiso de total transparencia con nuestros accionistas, en 2024
mantendremos nuestra politica de presentar, como venimos realizando desde nuestra salida al
BME Growth, los resultados trimestrales a finales del mes siguiente al cierre del trimestre. De
este modo, presentamos nuestras estimaciones para el primer trimestre 2024 como Informacién
Privilegiada el pasado dia 26 de febrero.

Para finalizar, reiteramos de nuevo el compromiso y la determinacién de todas las personas
que formamos parte del equipo de NBI para seguir cumpliendo los objetivos que nos
marquemos.

Un cordial saludo,

Roberto Martinez

Presidente Grupo NBI
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS EMITIDO POR UN
AUDITOR INDEPENDIENTE

A los accionistas de
NBI BEARINGS EUROPE, S.A.

Informe sobre las cuentas anuales consolidadas.
Opinioén.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas adjuntas de NBl BEARINGS EUROPE,
S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES -en adelante el Grupo-, que comprenden el balance
consolidado a 31 de diciembre de 2023, la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el
estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, el estado de flujos de efectivo
consolidado y la memoria consolidada correspondiente al ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera del Grupo a
31 de diciembre de 2023, asi como de sus resultados consolidados y flujos de efectivo
consolidados correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad
con el marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacion y, en particular,
con los principios y criterios contables contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinion.

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de
acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccion Responsabilidades del
auditor en relacién con la auditoria de las cuentas anuales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo, de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos
los de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales
consolidadas en Espafa segun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas. En este sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la
auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo
establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado a la necesaria independencia
de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinién.

SW Advisory Espania, S.L.P.. Reg. Merc. Madrid, Tomo 32796, Libro 0, Folio 51, Secci6n 8, Hoja M-590320. CIF. B-87122396



Cuestiones clave de Ia auditoria.

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas que, segun el juicio profesional del auditor,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales del
ejercicio actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de la auditoria de las
cuentas anuales en su conjunto, y en la formacién de la opinién de auditoria sobre éstos, sin
expresar una opinién por separado sobre estas cuestiones.

Valoracion de activos intangibles I+D (véase Nota 10).

El Grupo tiene activos intangibles significativos procedentes de la adquisicién de productos
que se encuentran en fase de desarrollo. Para los productos en desarrollo, el principal riesgo
es alcanzar con éxito los resultados de las pruebas y obtener las correspondientes
autorizaciones regulatorias.

Nuestros principales procedimientos de auditoria incluyeron a cierre del ejercicio 2023, entre
otros, evaluar la razonabilidad de las hipétesis del Grupo en relacion a la probabilidad de
obtener la autorizacién legal mediante la consideracion de la fase actual de desarrollo.
También nos hemos entrevistado con la alta Direccidn y con varios empleados clave del
area de investigacion, desarrollo y comercial para corroborar dichas hipétesis.

Por ultimo, hemos verificado que en la Nota 10 de la memoria consolidada adjunta se
incluyen los desgloses de informacion relacionados que requiere el marco de informacién
financiera aplicable.

Reconocimiento de ingresos (véase nota 16).

El reconocimiento de ingresos es un area significativa y susceptible de incorreccion material
particularmente en el cierre del ejercicio en relaciéon con su adecuada imputacién temporal.

Nuestros principales procedimientos de auditoria incluyeron a cierre del ejercicio 2023, entre
otros, la evaluacion de los controles sobre el proceso de reconocimiento de ingresos, la
obtencion de confirmaciones externas para una muestra de clientes pendientes de cobro
realizando procedimientos de comprobacién alternativos mediante justificantes de cobro
posterior o documentacion soporte justificativa de la prestacion del servicio. Asimismo, a
partir de una muestra de albaranes de salida de mercancia y a partir de una muestra de
facturas de abonos realizados con posterioridad a cierre del ejercicio, hemos comprobado la
imputacién del ingreso en el periodo apropiado.

Por altimo, hemos verificado que en la Nota 16 de la memoria consolidada adjunta se
incluyen los desgloses de informacidn relacionados que requiere el marco de informacion
financiera aplicable.

Valoracién de materias primas (véase nota 13).

El balance consolidado del Grupo a 31 de diciembre de 2023 presenta un saldo de
24.477.682,8 euros de existencias. Considerando que esta cifra representa,
aproximadamente, el 28,48% del total activo del Grupo a cierre de ejercicio, hemos
considerado la valoraciéon de estos activos como una cuestion clave de auditoria.



Nuestros principales procedimientos de auditoria incluyeron a cierre del ejercicio 2023, entre
otros, un adecuado entendimiento del método de valoracion implantado por el Grupo,
verificando, asimismo, que dicho método cumple con los requerimientos de la norma
contable aplicable. Adicionalmente, hemos realizado procedimientos sustantivos
consistentes en replicar, en base selectiva, el calculo del valor de dichas existencias.

Por ultimo, hemos verificado que en la Nota 13 de la memoria consolidada adjunta se
incluyen los desgloses de informacién relacionados que requiere el marco de informacion
financiera aplicable.

Recuperabilidad de los activos intangibles —fondo de comercio— (véase Nota 7).

El fondo de comercio del Grupo cuyo importe asciende a 12.209 miles de euros al 31 de
diciembre de 2023 esta vinculado a la adquisicion durante 2016 de participaciones de
control en las sociedades NBI Rumania y Egikor, S.A, durante el ejercicio 2020 en las
sociedades Industrias Metalurgicas Galindo, S.L., FKL India Private Limited y Turnatorie
Iberica, S.R.L. y durante el ejercicio 2023 a la participacion Industrias Beta, S.A. Tal y como
se indica en la Nota 6 de la memoria consolidada adjunta, el Grupo realiza, al menos al
cierre de cada ejercicio, la estimacion del valor recuperable de este activo.

La estimacion de las pérdidas y reversion por deterioro de estos activos es un érea de juicio
significativo de la Direccion, cuyos principios y criterios relevantes se explican en la nota 2
de la memoria de las cuentas anuales adjuntas. Por todo ello y dada la relevancia del
deterioro acumulado que mantiene registrado la Sociedad, consideramos que este asunto se
considera una cuestion clave de la auditoria.

En primer lugar, hemos procedido a entender los procesos y controles relevantes vinculados
a la evaluacion del deterioro en el fondo de comercio por parte de la Direccién del Grupo,
incluyendo aquellos relacionados con la preparacion de presupuestos y el analisis y
seguimiento de las proyecciones, que constituyen la base para los principales juicios y
estimaciones que realiza la Direccion del Grupo.

Con relacion a los flujos de efectivo, hemos verificado los calculos realizados y hemos
comparado los flujos anuales proyectados, que se basan en los planes y presupuestos
aprobados por la Direccién del Grupo, con los realmente conseguidos en el gjercicio 2020.
Asimismo, hemos analizado las hipotesis clave empleadas, contrastandolas con resultados
histéricos y otra informacion sectorial disponible.

Por ultimo, hemos verificado que en la Nota 7 de la memoria adjunta, se incluyen los
desgloses de informacién relacionados que requiere el marco de informacion financiera
aplicable.

Otra informacion: informe de gestion consolidado.

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestion consolidado del
ejercicio auditado, cuya formulacion es responsabilidad de los Administradores de la
Sociedad dominante y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestra opinion de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de
gestion consolidado. Nuestra responsabilidad sobre la informacion contenida en el informe
de gestion consolidado se encuentra definida en la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas, que establece dos niveles diferenciados sobre la misma:
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a) Un nivel especifico que resulta de aplicacion al estado de la informacién no
financiera consolidado, que consiste en comprobar Unicamente que la citada
informacion se ha facilitado en el informe de gestion consolidado o, en su caso, que
se haya incorporado en éste la referencia correspondiente al informe separado sobre
la informacién no financiera en la forma prevista en la normativa y, en caso contrario,
a informar sobre ello.

b) Un nivel general aplicable al resto de la informacién incluida en el informe de gestion
consolidado, que consiste en evaluar e informar sobre la concordancia de la citada
informacion con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento del
Grupo obtenido en la realizacion de la auditoria de las citadas cuentas y sin incluir
informacion distinta de la obtenida como evidencia durante la misma, asi como
evaluar e informar de si el contenido y presentacion de esta parte del informe de
gestion consolidado son conformes a la normativa que resulta de aplicacién. Si,
basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existen
incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segtn lo descrito anteriormente, hemos comprobado
que la informacién mencionada en el apartado a) anterior se facilita en el informe separado,
“Estado de informacién no financiera y diversidad”, para el ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2023, al cual se incluye referencia en el informe de gestién consolidado, y que
el resto de informacién que contiene el informe de gestion consolidado concuerda con la de
las cuentas anuales consolidadas del ejercicio auditado y su contenido y presentacion son
conformes a la normativa que resulta de aplicacion.

Responsabilidad de los administradores y de la comisién de auditoria en relacién con
las cuentas anuales consolidadas.

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales consolidadas
adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de
los resultados del Grupo, de conformidad con el marco normativo de informacion financiera
aplicable a la entidad en Espafia, que se identifica en la Nota 2 de la memoria consolidada
adjunta, y del control interno que consideren necesario para permitir la preparacion de
cuentas anuales consolidadas libres de incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacién de las cuentas anuales consolidadas, los administradores son
responsables de la valoracion de la capacidad del Grupo para continuar como empresa en
funcionamiento, revelando, segun corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa
en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto
si los administradores tienen intencién de liquidar el Grupo o de cesar sus operaciones, o
bien no exista otra alternativa realista.

La Comision de Auditoria es responsable de la supervisién del proceso de elaboracién y
presentacion de las cuentas anuales consolidadas.

Responsabilidad del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas anuales
consolidadas.

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales
consolidadas en su conjunto estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y
emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto



grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con la
normativa reguladora de auditoria vigente en Espafa siempre detecte una incorreccion
material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran
materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que
influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en las cuentas
anuales consolidadas.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la auditoria de
cuentas en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la Auditoria. También:

* |dentificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas
anuales consolidadas, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos
procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia
de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinion.
El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es mas elevado
que en el caso de una incorreccién material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas, o la elusién del control interno.

» Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del
control interno de la entidad.

e Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de
las estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por los
administradores.

e Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion por parte de los administradores del
principio contable de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de
auditoria obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material
relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas
sobre la capacidad del Grupo para continuar como empresa en funcionamiento. Si
concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la
atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacién
revelada en las cuentas anuales consolidadas o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se
basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de
auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que
el Grupo deje de ser una empresa en funcionamiento.

e Evaluamos la presentacién global, la estructura y el contenido de las cuentas
anuales consolidadas, incluida la informacion revelada, y si las cuentas anuales
consolidadas representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que
logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con la Comisién de Auditoria en relaciéon con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos significativos
de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.
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También proporcionamos a la Comisién de Auditoria una declaracién de que hemos
cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y nos
hemos comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que,
razonablemente, puedan suponer una amenaza para nuestra independencia y, en su caso,
de las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion a la Comision de Auditoria,
determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas
anuales consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave
de la auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones
legales o reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.

Informe sobre otros requisitos legales y reglamentarios.
Informe adicional para la Comisién de Auditoria.

La opinidn expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe
adicional para la Comision de Auditoria del Grupo de fecha 21 de marzo de 2024.

Periodo de contratacion.

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 3 de junio de 2022 nos nombré
como auditores del Grupo por un periodo de tres anos, contados a partir del ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2022.

SW Advisory Espana, S.L.P. I
n°® ROAC S$-2595 ,L/‘ VAUDITORZ=S

INSTITUTD OE CENSOHES JURADOS
5 DE CUENTAS OE ESPARA
- ye/»
SW AUDITORES ESPARA,
Jose Maria Gredilla Bastos SLP
n® ROAC 03.474 2024  Nim. 01/24/02454

96,00 EUR
SELLO CORPORATIVO:

Informe de auditoria de cuentas sujeto

25 de marzo de 2024 ala normativa de auditoria de cuentas

espaiiola o internacional
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NBI BEARINGS EUROPE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
BALANCES RESUMIDOS CONSOLIDADOS
A 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022

(expresado en euros)

ACTIVO Nota 2023 2022
A) ACTIVO NO CORRIENTE 30.287.872,5 30.183.316,7
I. Inmovilizado intangible 9.513.095,8 10.383.277,7
1. Inmovilizado Intangible 9 2.005.731,0 2.191.358,7
2. Fondo de comercio de consolidacion 6 7.507.364,8 8.191.919,0
Il. Inmovilizado material 7 19.648.293,7 18.612.657,0
1. Terrenos y construcciones 3.880.702,2 3.867.777,3
2. Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 15.490.544,9 14.493.204,0
3. Inmovilizado en curso y anticipos 277.046,6 251.675,7
lll. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 0,0 0,0
1. Participaciones puestas en equivalencia
IV. Inversiones financieras a largo plazo 11.1 199.309,5 296.466,1
V. Activos por impuesto diferido 14 927.173,6 890.915,9
B) ACTIVOS CORRIENTES 55.660.756,5 54.193.657,4
I. Existencias 12 24.477.682,8 17.312.153,8
Il. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 11.597.244,2 9.288.117,1
1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios 11.1 9.647.963,8 7.604.042,5
2. Empresas puestas en equivalencia 0,0
3. Activos por impuesto corriente 1.366.669,1
4. Otros deudores 11.1 582.611,3 1.684.074,7
lll. Inversiones financieras a corto plazo 11.1 9.572.553,6 3.457.042,1
IV. Periodificaciones a corto plazo 191.630,0 236.392,5
V. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 9.821.645,9 23.899.951,9
TOTAL ACTIVO 85.948.629,1 84.376.974,1
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NBI BEARINGS EUROPE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
BALANCES RESUMIDOS CONSOLIDADOS
A 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022

(expresado en euros)

PATRIMONIO NETO Y PASIVO Nota 2023 2022
A) PATRIMONIO NETO 19.151.611,1 18.133.740,5
A-1) Fondos propios 18.683.765,1 17.769.608,5
I. Capital 1.233.026,8 1.233.026,8
Il. Prima de emisién 4.637.680,6 4.637.680,6
I1l. Reservas 8.110.454,6 6.792.907,4
1. Reservas distribuibles 7.911.569,5 6.546.302,0
2. Reservas no distribuibles 198.885,1 246.605,4

3. Resultados de ejercicios anteriores

IV. Reservas en sociedades consolidadas 4.511.091,6 4.747.876,4
V. (Acciones y participaciones en patrimonio propias y de la sociedad dominante) -947.262,7 -932.800,9
VI. Resultado del ejercicio 1.138.774,2 1.290.918,2
& A-2) Ajustes por cambios de valor -297.208,9 -140.315,2
I. Diferencia de conversién de sociedades consolidadas -300.505,8 -143.687,8
| II. Otros ajustes por cambios de valor de sociedades consolidadas 3.296,9 3.372,6
1 A-3) Subvenciones, donaciones y legados recibidos 63.195,2 143.881,3
I. En sociedades consolidadas 63.195,2 143.881,3
A-4) Socios externos 701.859,7 360.565,9

B) PASIVO NO CORRIENTE
I Provisiones a largo plazo

II. Deudas a largo plazo
2. Deudas con entidades de crédito
4. Otros pasivos financieros
5. Proveedores de Inmovilizado

lll. Pasivo por impuesto diferido

C) PASIVO CORRIENTE

38.218.648,4

27.000,0

11.1 37.376.094,2
25.353.408,9
11.855.413,4

167.271,9

14 815.554,3

28.578.369,6

43.936.518,7

43.304.643,2
25.430.731,1
14.873.912,1
3.000.000,0

631.875,5

22.306.714,9

I. Provisiones a corto plazo 86.232,9 122.369,7
II. Deudas a corto plazo 11.1 15.971.221,1 13.524.486,2
2. Deudas con entidades de crédito 9.659.847,1 8.126.733,5
4. Otros pasivos financieros 3.207.268,9 2.239.985,9
5. Proveedores de Inmovilizado 3.104.105,1 3.157.766,8
lll. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 12.520.915,5 8.659.859,0
1. Proveedores 11.1 9.807.727,8 6.889.647,6
3. Pasivos por impuesto corriente 14 578.357,2 312.007,6
4. Otros acreedores 11.1 2.134.830,5 1.458.203,8

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO

85.948.629,1

84.376.974,1
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NBI BEARINGS EUROPE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA DE LOS PERIODOS
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022

(expresado en euros)

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS Nota 2023 2022
A) OPERACIONES CONTINUADAS 1.046.845,7 1.116.851,7
1. Importe neto de la cifra de negocios 52.809.741,3 46.147.429,9
~7 a) Ventas 52.809.741,3 46.147.429,9
/ b) Prestaciones de servicios
f/) 2. Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacién 15 231.863,6 1.655.114,8
y 3. Trabajos realizados por la empresa para su activo 661.291,0 726.784,0
J/ 4. Aprovisionamientos 15 -26.621.486,8 -24.714.783,0
a) Consumo de mercaderias -7.823.173,2 -10.378.109,4
b) Consumo de materias primas y otras materias consumibles -14.372.783,8 -12.946.523,1
c) Trabajos realizados por otras empresas -4.425.529,7 -1.390.150,6
5. Otros ingresos de explotacion 169.331,2 286.687,8
a) Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 42.853,4 50.745,8
b) Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio 20 126.477,7 235.942,0
6. Gastos de personal -9.860.192,8 -8.316.576,6
a) Sueldos y salarios y asimilados -8.132.554,3 -7.076.641,1
b) Cargas sociales 15 -1.727.638,6 -1.239.935,5
c) Provisiones
7. Otros gastos de explotacién -9.310.508,0 -8.205.473,8
a) Perdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales -165.856,1 -27.322,3
b) Otros gastos de gestion corriente -9.144.651,9 -8.178.151,5
8. Amortizaciéon del inmovilizado -5.150.567,5 -4.654.705,8
9. Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 20
10. Excesos de provisiones -11.449,6 23.412,2
11. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado -72.917,1 0,0
a) Deterioros y pérdidas
b) Resultados por enajenaciones y otras -72.917 1
14. Otros resultados 15 -130.300,3 -54.999,0
A.1) RESULTADO DE LA EXPLOTACION (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14) 2.714.805,0 2.892.890,5
15. Ingresos financieros 529.477,6 80.221,8
a) De participaciones en instrumentos de patrimonio -80.154,4
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 609.632,0 80.221,8
16. Gastos financieros -1.618.686,6 -924.450,3
18. Diferencias de cambio -154.177,9 -134.978,2
19. Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 19.677,3 0,0
a) Deterioros y pérdidas
b) Resultados por enajenaciones y otras 19.677,3
A.2) RESULTADO FINANCIERO (15+16+17+18+19) -1.223.709,5 -979.206,7
20. Participacién en beneficios (pérdidas) de sociedades puestas en equivalencia
22, Diferencia negativa de consolidacién de sociedades puestas en equivalencia
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS(A.1+A.2+20+21+22) 1.491.095,4 1.913.683,8
2 23.Impuestos sobre beneficios -444.249,7 -796.832,1
2 A.4) RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS(A.3+23) 1.046.845,7 1.116.851,7
= B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS 0,0 0,0
A.5) RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO (A.4+24) 1.046.845,7 1.116.851,7
Resultado atribuido a la sociedad dominante. 1.138.774,2 1.290.918,2
Resultado atribuido a socios externos.. -91.928,4 -174.066,6

La memoria adjunta forma parte de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2023



fj.orrasco
Polígono


NBI BEARINGS EUROPE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022

(expresado en euros)

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS 2023 2022
A) Resultado consolidado del ejercicio 1.046.845,7 1.116.851,7
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto
I. Por valoracién instrumentos financieros 0,0 0,0
Il. Por coberturas de flujos de efectivo
Ill. Subvenciones, donaciones y legados recibidos 0,0 252.781,0
IV. Por ganancias y pérdidas actuariales y otros ajustes
V. Diferencia de conversién
VI. De sociedades puestas en equivalencia
VII. Efecto impositivo 0,0 -63.195,2
B) Total ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto consolidado (I+lI+H1+IV+V+VI+VII) 0,00 189.585,72
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
VIII. Por valoracién de instrumentos financieros 0,0 0,0
IX. Por coberturas de flujos de efectivo -100,9 -12.100,1
X. Subvenciones, donaciones y legados recibidos -107.581,4 -168.520,6
XI. Diferencia de conversién -209.090,7 -16.875,2
Xll. De sociedades puestas en equivalencia
Xlll. Efecto impositivo 79.193,3 49.374,0
C) Total transferencias a la cuenta de pérdicas y ganancias consolidadas (VII1+IX+X+XI+XI1+XIil) -237.579,8 -148.122,0
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS CONSOLIDADOS RECONOCIDOS (A+B+C) 809.266,0 1.158.315,4
Total de ingresos y gastos atribuidos a la sociedad dominante 901.194,4 1.332.382,0
Total de ingresos y gastos atribuidos a los socios externos -91.928,44 -174.066,57
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NBI BEARINGS EUROPE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO

TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 y 2022

(Patrimonio
Reservas y Reservas soc. propioy de la
Prima de resultados consolidadas Soc. Resultado ejerc.  Dividendo a Diferencias de Ajustes por Subvenciones y
Capital emisién ejerc. Ant. Dominante)  Soc. dominante cuenta conversion cambio de valor donaciones  Socios externos Total
A. Saldo a 31 de diciembre de 2021 1.233.026,8 4.637.680,6 6.079.174,2 4.020.219,0 -1.262.259,0 568.502,3 0,0 -131.031,4 12.447,7 80.686,0 708.824,1 15.947.270,3
I. Ajustes por cambio de criterio 2021 0,0
II. Ajustes por errores 2021 0,0
B. Saldo ajustado a 1 de enero de 2022 1.233.026,8 4.637.680,6 6.079.174,2 4.020.219,0 -1.262.259,0 568.502,3 0,0 -131.031,4 12.447,7 80.686,0 708.824,1 15.947.270,3
I. Total ingresos y gastos consolidados reconocidos 1.290.918,2 -12.656,4 -9.075,1 63.195,3 -174.066,6 1.158.315,5
11. Operaciones con socios o propietarios 0,0
1. Aumentos (reducciones) de capital 0,0
2. Conversién pasivos finan. en patrimonio neto 0,0
3. (-) Distribucidn de dividendos 0,0
4. Operaciones con acciones o participaciones en
patrimonio propias y de la soc. dominante 329.458,1 329.458,1
5. Incremento (reduccion) de patrimonio neto resultante
de una combinacién de negocios 0,0
6. Adquisiciones (ventas) de participaciones de socios
externos 0,0
7. Otras operaciones con socios o propietarios 0,0
. Otras variaciones del patrimonio neto 713.733,2 727.657,3 -568.502,3 -174.191,6 698.696,6
Saldo a 31 de diciembre de 2022 1.233.026,8 4.637.680,6 6.792.907,4 4.747.876,3 -932.800,9 1.290.918,2 0,0 -143.687,6 3.372,6 143.881,3 360.565,9 18.133.740,5
Ajustes por cambio de criterio 2022 0,0
Ajustes por errores 2022 0,0
O. Saldo ajustado a 1 de enero de 2023 1.233.026,8 4.637.680,6 6.792.907,4 4.747.876,3 -932.800,9 1.290.918,2 0,0 -143.687,8 3.372,6 143.881,3 360.565,9 18.133.740,5
Total ingresos y gastos consolidados reconocidos 1.138.774,2 -156.818,0 -75,7 -80.686,0 -91.928,4 809.266,0
. Operaciones con socios o propietarios 0,0
‘ 1. Aumentos (reducciones) de capital 0,0
2. Conversién pasivos finan. en patrimonio neto 0,0
N\ 3. (-) Distribucién de dividendos 0,0
4. Operaciones con acciones o participaciones en
patrimonio propias y de la soc. dominante -14.461,8 14.461,8
5. Incremento (reduccién) de patrimonio neto resultante
de una combinacién de negocios 0,0
6. Adquisiciones (ventas) de participaciones de socios
externos 0,0
7. Otras operaciones con socios o propietarios 0,0
| Otras variaciones del patrimonio neto 1.317.547,2 -236.784,8 -1.290.918,2 433.222,2 223.066,4
Saldo a 31 de diciembre de 2023 1.233.026,8 4.637.680,6 8.110.454,6 4.511.091,6 -947.262,7 1.138.774,2 0,0 -300.505,8 3.296,9 63.195,2 701.859,7 19.151.611,0
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NBI BEARINGS EUROPE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVOS CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 2023 2022

Resultado del ejercicio antes de impuestos 1.491.095,4 1.913.683,8

Ajustes del resultado 6.396.495,8 5.526.280,5
a) Amortizacién del inmovilizado (+) 5.150.567,6 4.654.729,7
b) Correcciones valorativas por deterioro (+/-) 165.856,1
C) Variacion de provisiones (+/-) -9.136,8 27.322,3
d) Imputacién de las subvenciones (-) 0,0 0,0
e) Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (+/-) 0,0 0,0
f) Resultados por bajas Yy enajenaciones de instrumentos financieros (+/-) 0,0 0,0
g) Ingresos financieros (-) -529.477,6 -80.221,8
h) Gastos financieros (+) 1.618.686,6 924.450,3

i) Diferencias de cambio (+/-)
j) Variacion de valor razonable en instrumentos financieros (+/-)

k) Otros ingresos y gastos (-/+) 0,0 0,0
Cambios en el capital corriente -4.947.678,3 -1.697.690,8
a) Existencias (+/-) -6.636.277,2 -2.945.226,1
b) Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-) 685.776,1 -840.305,5
¢) Otros activos corrientes (+/-) 44.762,4 -146.429,4
d) Acreedores y otras a pagar (+/-) 1.768.278,2 1.472.378,4
e) Otros pasivos corrientes (+/-) -952.598,1 761.891,9
f) Otros activos y pasivos no corrientes (+/-) 142.380,4
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion -1.533.510,0 -925.333,0
a) Pagos de intereses (-) -1.618.686,6 -924.450,3
c) Cobro de intereses (+) 529.477,6 80.221,8
d) Cobros (pagos) por impuestos sobre beneficios (+/-) -444.301,0 -81.104,5
Flujos de efectivo de las actividades de explotacién 1.406.403,0 4.816.940,5
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Pagos por inversiones ) -15.608.659,3 -7.731.242,2
a) Empresas del grupo, neto de efectivo en sociedades consolidadas -1.750.000,0 0,0
d) Inmovilizado intangible -906.334,3 -1.041.096,1
€) Inmovilizado material -6.836.488,9 -6.529.197,3
/\ g) Otros activos financieros -6.115.836,1 -160.948,9
Cobros por desinversiones (+) 358.027,4 2.879.839,9
A d) Inmovilizado intangible
N €) Inmovilizado material 260.870,9 255.786,4
- g) Otros activos financieros 97.156,5 2.624.053,5
9 Flujos de efectivo de las actividades de inversiéon -15.250.631,9 -4.851.402,4
: FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
@ \ Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio -14.461,8 329.458,1
'l_)] €) Adquisicion de instrumentos de patrimonio propio y de la sociedad dominante (-) -14.461,8 0,0
4 d) Enajenacion de instrumentos de patrimonio propio y de la sociedad dominante (+) 0,0 329.458,1
N Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero -611.800,4 4.835.970,0
a) Emision 9.254.575,4 4.848.827,7
2.-Deudas con entidades de crédito (+) 9.254.575,4 3.474.096,2
) 4.-Otras deudas (+) 0,0 1.374.731,5
b) Devolucién y amortizacién de -9.866.375,7 -12.857,7
2.-Deudas con entidades de crédito (-) -7.798.783,9 0,0
4.-Otras deudas (-) -2.067.591,8 -12.857,7
1 Pagos por dividendos Y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio 0,0 0,0
a) Dividendos (-) 0,0 0,0
Flujos de efectivo de las actividades de financiacién -626.262,2 5.165.428,1
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO -156.818,1 30.986,6
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES -14.627.309,2 5.161.952,8
= Efectivo o equivalente al comienzo del ejercicio 24.448.955,0 18.737.999,1
Efectivo o equivalente al final del ejercicio 9.821.645,9 23.899.951,9
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MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
NBI BEARINGS EUROPE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2023

1. sociedades del Grupo

1.1 Sociedad dominante
Identificacion

La Sociedad NBI BEARINGS EUROPE, S.A. tiene su domicilio social y fiscal, asi como su centro de
actividad empresarial en 01409 Okondo (Alava), Poligono Industrial Basauri, Pabellones 6-10 y 20-
27.

La mercantil fue constituida por tiempo indefinido, con fecha 13 de junio de 2002, ante el Notario
del llustre Colegio de Bilbao D. José Maria Fernandez Hernandez, con el nimero 940 de su Protocolo,
quedando entonces inscrita en el Registro Mercantil de Bizkaia al Tomo 4.195, Libro 1, Folio 140,
Seccién 82, Hoja BI-34.511, Inscripcion 12.

En fecha 16 de octubre de 2009 se otorgd ante el Notario de Bilbao D. Antonio José Martinez Lozano
escritura publica (ndmero de Protocolo 3887) de cambio de denominacién social, pasando a
denominarse NBI BEARINGS EUROPE, S.A. (con anterioridad RACO TEKNIA, S.A.).

La Compafiia se encuentra actualmente inscrita en el Registro Mercantil de Alava en el Tomo 1383,
Libro 0, Folio 127, Hoja VI-13605, Inscripcion 62.

La Sociedad tiene asignado el nimero de identificacion fiscal A-95214508.

En fecha 8 de febrero del ejercicio 2011 se reunieron en Junta General Extraordinaria y Universal
todos los socios de la Sociedad por la cual se aprobé un aumento de capital de la Sociedad por
importe de 450.000,00 euros.

En fecha 26 de marzo del ejercicio 2015 se reunieron en Junta General Extraordinaria y Universal
todos los socios de la Sociedad por la cual se aprob6é un aumento de capital de la Sociedad por
importe de 362.318,80 euros. Dichas acciones se emitieron con una prima de emision por importe
de 4.637.680,64 euros.

En fecha 8 de abril de 2015 se incorpord a negociacion en el Mercado Alternativo Burséatil (MAB),
Segmento de empresas en Expansion, la totalidad del capital social de NBI BEARINGS EUROPE, S.A.
(1.233.026,80 euros), es decir, sus 12.330.268 acciones de 0,10 euros de valor nominal cada una de
ellas representadas mediante anotaciones en cuenta. El Asesor Registrado y proveedor de liquidez
es GVC GAESCO BEKA, S.V., S.A.

El Organo de Administracion de NBI BEARINGS EUROPE, S.A. formul6 con fecha 21 de marzo de 2022
las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2021, que se encuentran depositadas
en el Registro Mercantil de Alava.

A estos efectos, en la actualidad el capital social de la compafia NBI BEARINGS EUROPE, S.A.
asciende a 1.233.026,8 euros. Esta representada mediante 12.330.268 acciones de 0,10 euros de
valor nominal cada una de ellas y con las mismas obligaciones y derechos politicos y econdmicos. El
capital social se encuentra integramente suscrito y desembolsado. Las acciones se representaran
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por medio de anotaciones en cuenta y se regiran por lo dispuesto en la normativa reguladora del
Mercado de Valores y demas disposiciones complementarias que sean de aplicacion.

Las acciones de la Sociedad corresponden a 31 de diciembre de 2023:

e EI15,0%a la Sociedad Teknor Inversiones y Servicios, S.L.U. con NIF B-95453668 y domicilio
social en Okondo (Alava). El socio Unico de esta sociedad es Antonio Gonzalo Bote.

e EI38,0% a laSociedad Pakel Inversiones y Servicios, S.L.U. con NIF B-95453650 y domicilio
social en Okondo (Alava). El socio Unico de esta sociedad es Roberto Martinez de la Iglesia.

e EI8,1% a la Sociedad Global Portfolio Investments (familia Dominguez).

e El 7,1% a la Sociedad gestora del fondo de inversién Santander Assets Management
(Santander Small Caps Espafia).

e EI5,0% a la Sociedad 333 Bush St. Ventures S.C.R.(familia Galindez).

e EI5,3% ala Sociedad Onchena, S.L. (familia Ybarra Careaga).

El 21,5% a otros inversores del BME Growth (antes, Mercado Alternativo Bursatil - MAB).

Movimientos acontecidos durante el ejercicio 2023:

No se producen movimientos en las participaciones significativas.

Objeto social

En fecha 9 de mayo de 2019 se reunieron en Junta General Extraordinaria los socios de la sociedad
dominante por la cual se aprobé la modificacion del objeto social, ampliando el mismo a actividades
de fabricacion.

Actualmente, la Sociedad tiene por objeto social la fabricacion, compraventa y almacenamiento al
por mayor y al por menor de elementos de producto industrial, en especial, rodamientos, cojinetes,
engranajes y organos mecanicos de transmision, asi como piezas, componentes y productos
relacionados con dichos elementos industriales

Las actividades integrantes del objeto social podran ser desarrolladas por la Sociedad, total o
parcialmente, de modo indirecto, mediante su participacion en otras Sociedades con idéntico o

analogo objeto.

Actividad realizada

Fabricacion, compraventa, distribucién y comercio en general, al por mayor y al por menor, de
elementos de producto industrial.

El conflicto bélico en Ucrania no ha afectado significativamente en los ingresos. Ha tenido impacto
en los mismos s6lo en la unidad de inyeccién de aluminio (menores ingresos en auto por impacto de
la guerra). El impacto relevante se ha dado en las materias primas, costes de produccion vy,
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especialmente, en la energia, muy disparada en precios a causa del conflicto bélico.

En el ejercicio 2023, la Sociedad sigue manteniendo un nivel de liquidez muy por encima del
necesario con el objetivo de cubrir las salidas de caja de los proximos tres afios en caso de posibles
problemas geopoliticos a nivel mundial. Los riesgos de crédito con clientes se controlan
semanalmente (antes mensualmente) ya que, a nivel crediticio, podria haber dificultades en algunos
de los sectores en los que opera NBI.

De igual forma, se esta monitorizando diariamente el precio de las materias primas, y cerrando
acuerdos marco con los proveedores habituales a plazos mas largos de lo habitual (cobertura
natural). Igualmente, se esta trabajado con los proveedores de energia (luz, gas
fundamentalmente), en la monitorizaciéon del consumo - coste con el fin de evitar incrementos
mayores a la media del mercado. Tras la pandemia de 2020 y posterior conflicto bélico en marzo de
2022, se abre un plazo en el que la Sociedad estar4 muy vigilante a los incrementos de costes de
produccion. Se estima que ese plazo serd hasta finales de 2024, especialmente por la espiral
inflacionista que se espera para el 2024.

1.3 Sociedades dependientes

Se muestra a continuacién una tabla con las sociedades dependientes (datos en miles de eur):

Sociedades dependientes _ % y fecha de' entrada al fecha dg salida del

participacion perimetro perimetro

GRUPO NBI OFICINA CENTRAL, S.L. 100% directo Integracion Global 10/12/2019

NBI INDUSTRIAL ELORRIO, S.A. 100% directo Integracién Global 23/09/2016

INDUSTRIAS BETICO, S.A.U. 100% directo Integracién Global 23/09/2016

TALLERES ERMUA, S.L.U. 100% directo Integracién Global 23/09/2016 30/11/2021

AIDA INGENIERIA, S.L. 75% directo Integracion Global 01/04/2018

ILBETE, S.L.U. 75% indirecto Integracion Global 01/04/2018

NBI BEARINGS ROMANIA, S.R.L. 100% indirecto Integracion Global 01/04/2016

INDUSTRIAS METALURGICAS GALINDO, S.L. 100% directo Integracién Global 01/02/2020

NBI INDIA PRIVATE LIMITED 64,9% directo Integracién Global 01/03/2020

NBI ALUMINIUM, S.L. 100% directo Integracion Global 03/07/2020

NBI INDUSTRIAL ORADEA, S.R.L. 100% indirecto Integracién Global 01/10/2020

ALPROM FUNDICION DE ALUNIMIO, S.L. 51% indirecto Puesta en equivalencia 01/10/2020 31/12/2020

INDUSTRIAS BETA, S.L. 100% indirecto Integracion Global 07/03/2023

SOCIEDADES DEPENDIENTES Domicilio Actividad Capital Social Reservas Rdos. (-) ej. ant. Rdo del ejercicio Valor neto en libros
GRUPO MBI OFICINA CENTRAL, S.L. Dquends, Alava, Espaiia Prestacisn de servisios Ingenisria 6.000,0 0,0 -758,3 -30,8 6.000,0)
NEINDUSTRIAL ELORRIO, 5.4, Elorria, Vizoaya, Espafia Fabricacién por estampacién 60.160,1 4.071.154,2 0,0 461.533,6 3.905.550,2
INDOSTRIAS BETICO, S.A.L. Bergara, Guipuzooa, Espafia Fabricacién por mecanizade y decoletaje 60.153,1 1.310.891,0 0,0 103.918,0 815.161,1
AIDA INGENIERTA, 5.L. Airtea, Vizoaya, Espafia Fabricacién por transformacidn de metales 900.000,0 1.016.999,5 -774.546,4 105.632,2 681.240,0
ILBETE, S.L.L. Antes, Vizoays, Espafia Fabricacién por transformacicn de metales 3.012,0 28.721,3 -43.113,7 -2.089,1 Indirecto (AIDA)
NEIBEARINGS ROMANLA, 5.R.L Bucarest, Rumania Prestacisn de semwicios Ingenieria y Admisnta 95.748,7 1.570,% 0,0 15.619,4 153.276,7]
INDUSTRIAS METALURGICAS GALINDD, S Munguis, Vizoaya, Espafia Fabricacién por mesanizade 25.183,0 898.101,3 -4.222.749,1 A7.471,2 2.795.468,9
NE! INDIA PRIVATE LIMITED Ahmedabad, India Fabricacién de rodamientos 5.990.286,8 0,0 -3.768.074,0 -335.663,1 B.041.017,5
MBI ALUMINILM, 5L Oquendo, 4lava, Espafia Prestacitn de sewicios Ingenieria 6.003.000,0 282.231,5 -47.720,3 163.928,3 6.003.000,0)
NBIINDUSTRIAL ORADEA, SR.L Cradea, Fumania Fabricacin por fundicitn, alum. 50.480,3 8.654.938,0 0,0 -255.151,4 Indirecto (NBI ALUM.)
RNB COMPOMENTS LLC Rajkot, India Fabricacion de rodamientos 313.208,2 0,0 0,0 0,0 156.604,1
IMOUSTRIAS BETA, S.L. Elarria, Vizoaya, Espafia Fabricacién por estampacion 63.279,3 1.295.992,3 0.0 402.88%,4 Indirecto (MBI I. ELORRIO)

(NBI Do Brazil y RNB Components no incluidas por carecer de ningiin movimiento desde su fundacién Ver nota 1.4)
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El Grupo NBI esta integrado por trece sociedades distribuidas en dos divisiones de negocio:

Division Rodamientos: NBI Bearings Europe, S.A., cabecera del Grupo (I&D, fabricacién y
comercializacion), NBI Bearings Romania, S.R.L. (ingenieria de aplicaciones), NBI Bearings Do Brazil
(comercializacion), Grupo NBI Oficina Central S.L.U. (servicios centrales), NBI India Pvt. Ltd.
(fabricacién y comercializacién) y RNB Components LLP (fabricacion).

Division Industrial: NBI Industrial Elorrio, S.A.U (antes Egikor, S.A.U) e Industrias Beta, S.L.
(estampacion), Aida Ingenieria S.L. (caldereria) e llbete S.L. (caldereria), Industrias Betico, S.A.U.
(decoletaje), Industrias Metallrgicas Galindo, S.L.U (aeronautica), NBI Alumnium, S.L.U y NBI
Industrial Oradea SRL (fundicion de aluminio; antes Turnatorie Ibérica) (Rumania).

En el perimetro de consolidacién no se encuentran incluidas NBI Bearings do Brazil Rolamentos Eireli
(divisién de rodamientos; oficina comercial) ni RNB Components LLP, por meras razones de carecer
de una minima importancia relativa en el conjunto y por el hecho de no haberse iniciado su
actividad. En este sentido, ha sido integrada en la Matriz NBI BEARINGS EUROPE, S.A. todas las
actividades efectuadas en aquellos territorios en 2023 (Brasil e India), y se han soportado
directamente todos los costes en la Matriz, integrados por tanto en el consolidado a través de la
misma.

Industrias metallrgicas Galindo, S.L entr6 en el perimetro de consolidacion desde el 1 de febrero
de 2020. NBI India Private Limited (antes FKL) consolida desde el 1 de marzo de 2020. NBI
Aluminimum S.L. entra en el perimetro de consolidacion desde su constitucion y NBI Industrial
Oradea S.R.L. (antes Turnatorie Ibérica S.R.L) entré en el perimetro de consolidacion desde el 1 de
octubre de 2020. Industrias Beta, S.L entra durante el ejercicio al perimetro (07/03/2023).

1.3.1 Modificaciones relevantes en las sociedades dependientes

Durante 2023 se producen dos modificaciones relevantes respecto de las sociedades dependientes:

El 7 de marzo de 2023, NBI Industrial Elorrio SA (antes Egikor, S.A.U) adquirié del 100% del capital
social de la compafiia INDUSTRIAS BETA, S.L. con C.l.F. B-48100390. Se trata de una compafiia con
domicilio social en Elorrio (Vizcaya) y su actividad se centra en el suministro a los sectores de
elevacion, eléctrico y automocion de piezas metalicas obtenidas mediante la tecnologia de
estampacién. El importe total desembolsado ascendié a 1.750.000,0 euros.

Esta operacion encaja en la estrategia de la Sociedad de busqueda de oportunidades de crecimiento
inorganico que aporten valor y cuyo precio sea razonable.

Esta sociedad se incluye en el perimetro de consolidacion contable del Grupo NBI a partir del dia 7
de marzo de 2023.

En fecha 4 de diciembre de 2023 se otorgo ante el Notario de Bilbao D. Manuel Garcés Pérez escritura
publica (nUmero de Protocolo 3.675) de cambio de denominacion social, pasando a denominarse NBI
INDUSTRIAL ELORRIO, S.A. (con anterioridad EGIKOR, S.A.U.) y el cambio de domicilio a Elorrio
(antes Ermua), para integrase fisicamente en la misma ubicacién que Industrias Beta, S.L.

NBI Industrial Elorrio e industrias Beta, empresas que forman parte la division industrial del grupo
NBI referentes en el mundo la fabricacion de componentes metéalicos, estampacion de piezas y
montaje de conjuntos, con mas de 30 afios de experiencia en el sector, se unen con una misma
identidad corporativa: NBI industrial Elorrio. Se espera se produzca la fusion mercantil de ambas
durante el 2024.
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Modificaciones relevantes previas al ejercicio 2023 respecto de las sociedades dependientes:

. En fecha 26 de julio de 2022 se constituye RNB Components LLP, con direccién Plot N° G 2-3, 408,
Kishan Gate, Near Central Bank, G.1.D.C. Lodhika, Village Metoda, Kalawad Road,

Rajkot, India. Se constituye como Joint Venture con un socio local (actual proveedor de
componentes de la Sociedad) con una participacién del 51% NBI y 49% socio local. Para esta operacién
la Sociedad desembolsa 156.604,0 euros y el socio aporta maquinaria por un valor de mercado
similar. El propdsito de esta alianza es la fabricacion en la India de uno de los componentes mas
criticos de los rodamientos que fabrica NBI en su planta de Oquendo a un coste competitivo. A
cierre, dicha sociedad se encuentra sin movimientos. Todos los costes en los que se ha incurrido
para establecerla, han sido facturados por terceros independientes a cada socio. En el caso de NBI,
asesores externos (abogados)han facturado un importe testimonial, por lo que los gastos de
establecimiento del negocio han sido absorbidos por la matriz del Grupo NBI ya que dicha filial se
encuentra aln sin actividad. Se espera que la actividad comience en el segundo trimestre de 2023.
RNB Components no se encuentra dentro del perimetro de consolidacion en las cuentas anuales
consolidadas de 2023 por carecer de movimientos y/o actividad hasta la fecha.

. Incremento temporal de la participacion de NBI India. Durante el ejercicio 2022 se recupera el
plan de inversiones pactado con el socio Indio. Para ello, ha sido necesario aplicar los fondos
pactados para financiar dicho plan de inversiones. En concreto, la Sociedad matriz envié 4,0 millones
de euros a finales de diciembre de 2022. El socio indio no dispone en la actualidad de medios
financieros suficientes para poder atender la totalidad la parte proporcional acorde a su
participacion. Ante lo cual, se acuerda que, temporalmente la participacion de NBI Bearings Europe,
S.A pasaréa del 51% hasta el 64,9% mediante el instrumento de acciones convertibles. El socio dispone
de un plazo de dos afios (hasta diciembre de 2024) para invertir en NBI India el importe necesario
para recuperar el 49% que tenia hasta ese momento. La voluntad del socio es conseguir los fondos y
hacerlo. Por lo tanto, de forma temporal hasta un maximo de 24 meses, el porcentaje de
participacion de la Sociedad en la filial india se eleva hasta el 64,5%.

. Venta de la participacion de Alprom Fundicion de Aluminio S.L. el 19 de febrero de 2021.

La participacion en dicha sociedad, de muy reducida dimension, se tomd exclusivamente por
motivos de cierta conexion y vinculacion con la misma de los Vendedores de Turnatorie y, una vez
alcanzados los acuerdos oportunos con éstos sobre Turnatorie, se entablaron negociaciones con los
Socios externos en Alprom, decidiendo el Consejo de Administracion de NBI a cierre de 2020 la
transmisién de la participacion a dichos Socios externos y la salida y cierre definitivo de toda
vinculacién con Alprom, asegurando el pago anticipado de la deuda que Alprom mantenia con
Turnatorie, habiéndose materializado y elevado a publico tal salida de la Sociedad por parte de NBI
en fecha 19 de febrero de 2021. Alprom era la Unica sociedad que, hasta la fecha, consolidaba por
el método de puesta en equivalencia debido a que la influencia de NBI en la sociedad era muy baja
y la participacion en esta sociedad (52% de su capital) se encontraba a la venta a cierre de ejercicio
2020 (Unico ejercicio de consolidacién; el acuerdo de compra se produjo el 19 de mayo de 2020).
Dicha venta se produce el 19 de febrero de 2021 y su influencia en los estados financieros
consolidados es practicamente nula. El patrimonio de Alprom a cierre de ejercicio 2020 ascendi6 a
125.851,7 euros (64.184,4 euros propiedad de NBI) y su precio de compra ascendi6 a 52.807,6 euros.

. Ejecucion de la opcién de compra de Industrias Metallrgicas Galindo el 2 de junio de 2021.

Con fecha 31 de enero de 2020 NBI adquirié el 91,2% del capital social de Industrias Metallrgicas
Galindo mediante la firma de un Contrato de Inversiéon y un Contrato de Socios (ver Hecho Relevante
publicado en MBE Growth el 29/01/2020). El 8,8% restante quedaba en propiedad del Director
General y, hasta entonces, principal accionista de dicha compafiia, Juan Galindo. Con fecha 2 de
junio de 2021, de acuerdo con las estipulaciones recogidas en ambos Contratos, Juan Galindo
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transmitié a NBI el 8,8% de las participaciones de Industrias Metallrgicas Galindo, recibiendo como
contraprestacion un total de 54.920 acciones de NBI procedentes de la autocartera de la Sociedad.
Dichas acciones quedaran bloqueadas hasta el 31 de enero de 2024 en garantia de cumplimiento de
lo previsto en ambos Contratos.
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. Venta de la participacion de Talleres Ermua, S.L.U. el 1 de diciembre de 2021 (en adelante TE).
La participacion en dicha sociedad, de muy reducida dimensién, se tomé como parte de la compra
de tres sociedades (ver punto 1.3.2 “relacion histérica de participadas™) al mismo vendedor. TE fue
una de las sociedades que NBI adquirié, junto a otras dos con dimensiones muy superiores. La
actividad de TE estaba centrada en el mecanizado de piezas metalicas, con lotes de fabricacion muy
reducidos, bajo pedido / cotizacion de cliente y con unas medidas pequefias, por el tipo de
magquinaria existente en la mercantil. Se trata por tanto de un nicho muy maduro, centrada en
piezas muy especificas ajustadas a las necesidades del cliente o sector y con unos costes de
fabricacion muy elevados. Los resultados de los altimos dos ejercicios han sido muy negativos (por
encima de los 100.000,0 euros de pérdidas anuales), con una facturacion media anual de 900.000,0
euros para ese periodo. A pesar de los continuos esfuerzos que se han llevado a cabo para paliar la
situacion (busqueda de nuevos mercados, nuevas aplicaciones, homologacion de nuevos clientes,
maximizar la eficiencia productiva, etc.), ésta no se ha revertido. De hecho, el futuro que esperaba
a TE dentro de del Grupo NBI era muy negativo, ya que no se podian encontrar sinergias claras que
propiciaran la recuperacién y, por tanto, la viabilidad de TE.

En octubre de 2021 NBI alcanz6 un preacuerdo para la venta de TE con una Sociedad del entorno
dedicada exclusivamente al mecanizado de piezas para la industria y automocién. Se trata de un
Grupo industrial con experiencia y con un importante tamafio, que buscaba una oportunidad de
crecimiento inorganico. El tipo de producto del citado Grupo y de TE es muy similar y se podian
encontrar sinergias de forma muy rapida, que ayudarian a salvaguardar la viabilidad de TE. Dicha
venta se produce finalmente el 1 de diciembre de 2021, elevada a publico, en los mismos términos
que se recogieron en el preacuerdo inicial: transmision por parte de NBI del 100% de las acciones de
TE con un precio de venta de 1,0 euro. Adicionalmente, NBI tuvo que cancelar con anterioridad a la
firma un préstamo ICO que tenia TE con una entidad bancaria, donde la propia NBI actuaba como
garante. Dicho préstamo tenia un capital pendiente de pago de 500.000,0 euros.

A modo de resumen, el coste de la participacion ascendia a 438.536,0 euros (deteriorado por
completo desde el afio 2019) y aportacion de 500.000,0 euros por parte de NBI para que TE cancelara
el mencionado préstamo. Por lo tanto, el impacto en el resultado de 2021 ascendi6 a 500.000,0
euros, recogido en el epigrafe de la cuenta de resultados “Deterioro y resultado por enajenaciones
de instrumentos financieros”.

. Cambio de denominacion de Turnatorie lberica, S.R.L. Con fecha 9 de diciembre de 2021 queda
registrado (registro mercantil en Rumania) el cambio de denominacion a NBI Industrial Oradea,
S.R.L, manteniendo el resto de datos (NIF, direccién y demas datos fiscales y censales) sin
modificaciones. El objetivo que persigue la Sociedad es proyectar la marca “NBI”” en el pais rumano,
ya que se considera una zona geografica estratégica para el crecimiento de la Sociedad a medio -
largo plazo.

1.3.2 Relacién histérica de las sociedades dependientes

Con fecha 23 de septiembre de 2016, ante el Notario del llustre Colegio del Pais Vasco, D. Manuel
Garcés Pérez, con el nimero 2.632 de su Protocolo NBI BEARINGS EUROPE, S.A adquiri6 el 100% del
capital social de las sociedades NBI [INDUSTRIAL ELORRIO (antes EGIKOR, S.A.U.), INDUSTRIAS
BETICO, S.A.U. y TALLERES ERMUA, S.L.U.
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Se trata de un grupo industrial dedicado a estampacion, decoletaje y fabricacién de rodamientos y
mecanizacion:

e NBI INDUSTRIAL ELORRIO, S.A. (antes EGIKOR, S.A.U.) con CIF A-48176267 y domiciliada en
Elorrio (Vizcaya), Poligono Industrial Betsaide 5 (antes Mallabia, Vizcaya) Capital Social:
60.160,10 euros. Cuenta con 1.001 acciones nominativas que representan el 100% del capital
social.

e INDUSTRIAS BETICO, S.A.U. con CIF A-20078580 y domiciliada en Bergara (Gipuzkoa) Barrio
San Juan, Poligono Industrial Aribar C1-C2. Capital Social: 60.153,12 euros. Cuenta con
6.774 acciones nominativas que representan el 100% del capital social.

e TALLERES ERMUA, S.L.U. con CIF B-48165443 y domiciliada en Mallabia (Bizkaia) Poligono
Industrial Urtia s/n. Capital Social: 45.491,20 euros. Cuenta con 128 participaciones sociales
que representan el 100% del capital social. El 1 de diciembre de 2021 la Sociedad vendié la
totalidad de dicha participacién (ver punto 1.3.1).

En fecha 2 de junio de 2016 se constituyd una sociedad unipersonal integramente participada por
NBI BEARINGS EUROPE, S.A. con domicilio en Municipiul Bucaresti Sector 6 B-Dul TimisoaraNr. 42,
Parter, Cladirea “AFl Park 4&5” Cod. 061328 Romania (Bucarest, Rumania) con la finalidad de
establecer un equipo altamente cualificada de ingenieria directamente relacionada con la venta de
los productos de NBI (ingenieria de aplicaciones).

e NBI BEARINGS ROMANIA SRL. Con VAT R036236682: Capital social 705.110 LEU (rumano).

En fecha 8 de marzo de 2018 NBI BEARINGS EUROPE, S.A. acordé la adquisicién del 75% del capital
social de la compafiia AIDA INGENIERIA, S.L. e ILBETE S.L. (ambas forman el Grupo “AIDA”) con C.I.F.
B-95275491 y B-95482857 respectivamente. Ambas compafiias con domicilio social en lgorre
(Vizcaya) dedicadas a la compra, venta, disefio, comercializacion y fabricacion de todo tipo de
mobiliario. El importe total desembolsado ascendi6 a 675.000,00 euros. A su vez, AIDA INGENIERIA,
S.L. es titular del 100% de ILBETE, S.L.U. con CIF B95482857 y con el mismo domicilio, dedicada a
actividades auxiliares a las desarrolladas por la primera.

En fecha 5 de diciembre de 2019, se constituy6 una sociedad unipersonal integramente participada
por NBI BEARINGS EUROPE, S.A.y con domicilio, igualmente en Brasil, Rua Serra de Jaire n° 191,
Quarta Parada, Sao Paulo, SP, CEP 01375-010 con la finalidad de comercializar productos y servicios
para maquinaria industrial en Brasil y con la siguiente denominacién

e NBI DO BRASIL ROLAMENTOS EIRELI. (nombre “fantasia” NBI DO BRASIL) con CNPJ
(equivalente NIF): CNPJ catastrado ante Hacienda Federal (35.712.092/0001-17) y un capital
social de 5.200.000 reales brasilefios (5.200.00 acciones de un valor nominal de 1 BRL /
accion).

Dicha sociedad no se encuentra incluida en el perimetro de consolidacion por meras razones de
carecer de una minima importancia relativa en el conjunto y por el hecho de no haberse iniciado su
actividad

En fecha 10 de diciembre de 2019, se constituyd una sociedad unipersonal integramente participada

por NBI BEARINGS EUROPE, S.A. y con domicilio, igualmente en Okondo (Alava), con la finalidad de
centralizar los servicios corporativos y comunes del grupo y con la siguiente denominacién
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e  GRUPO NBI OFICINA CENTRAL, S.L.U. con CIF B-01583954: Capital social 6.000,00 euros.

La sociedad tiene por objeto social la prestacion de servicios, intermediacion y coordinacion de los
mismos, centralizacion y reparto de costes, a empresas y sociedades, referidos a asesoramiento y
planificacién de caracter econémico, estratégico, internacionalizacion, financiero, tributario,
juridico, contable, asistencia técnica, gestiébn administrativa, direccion o supervision general,
financiera, marketing y ventas, recursos humanos y otros similares que guarden relacién con su
estructura econdémico-financiera o con sus procesos productivos o de comercializacién, incluyendo
la concesion de préstamos participativos o de otra indole, asi como la cesion, arrendamiento, gestién
y explotacion de bienes muebles e inmuebles.

El domicilio social se encuentra en Okondo (Alava) Poligono Industrial Basauri, 6-10, 20-27. La
Sociedad se constituy6 en fecha 10 de diciembre de 2019, mediante escritura publica otorgada por
el Notario de Bilbao, D. Manuel Garcés Pérez con el nimero 3.752 de su Protocolo, estando inscrita
en el Registro Mercantil de Vitoria, Tomo 1.690, Folio 68, Hoja VI-19.731.

El dia 29 de enero de 2020, la Sociedad alcanz6 un acuerdo para la adquisicion del 91,20% del capital
social de la compafia INDUSTRIAS METALURGICAS GALINDO, S.L. Con domicilio social en Munguia
(Vizcaya). Su actividad se centra en el suministro de utillajes y soluciones seriadas dirigidas a los
sectores aeronautico e industrial. Con origenes familiares en 1968, es miembro del cluster HEGAN
(asociacion privada sin animo de lucro que agrupa al sector aeronautico y espacial del Pais Vasco).
Dispone desde 2012 de la certificacién EN 9100 (Sistemas de gestion de la calidad. Requisitos para
las organizaciones de aviacion, espaciales y de defensa).

En fecha 31 de enero de 2020 el acuerdo fue elevado a publico en el Notario de Bilbao Don Manuel
Garcés Pérez (n° 350 de su protocolo). La compra de participaciones se materializ6 como una
combinacién de compra de acciones y ampliacion de capital, hasta alcanzar una participacién del
91,2% en la compafiia. ElI importe desembolsado por la adquisicién ascendié a 1.500.000,00 euros.
La posterior ampliacién de capital por 1.000.000,00 euros se destind a impulsar el plan de
crecimiento. En fecha 2 de junio de 2021, de acuerdo con las estipulaciones recogidas en los
contratos de compra venta, NBI ejecuta su opcion de compra hasta llegar a tomar el control del
100% de Galindo. El anterior propietario y actual Director General de la participada transmiti6 a NBI
el 8,8% de las participaciones de Industrias Metalurgicas Galindo, recibiendo como contraprestacion
un total de 54.920 acciones de NBI procedentes de la autocartera de la Sociedad. Dichas acciones
qguedaran bloqueadas hasta el 31 de enero de 2024 en garantia de cumplimiento de lo previsto en
ambos Contratos (contrato de inversion y acuerdo de socios).

En esta adquisicion, empresa de pequefia dimension inmersa en un importante proceso de
transformacion, NBI ha valorado principalmente el sector en el que opera, el equipo gestor, su
trayectoria reciente y el plan de negocio en vigor.

Los principales objetivos del Grupo al abordar esta operacion son los siguientes:

° Entrada de NBI en el sector aeronautico. La presencia en el mismo se considera estratégica
por su alto valor técnico afiadido. Se trata de un sector con importantes barreras de entrada, al ser
necesario la obtencion de certificaciones especificas y contar con personal de amplia experiencia y
cualificacion técnica.

o Refuerzo e impulso a la unidad de mecanizado, area mas débil del Grupo en la actualidad.

° Generacion de ventas cruzadas. La unidad de transformacion metalica tendra acceso a
nuevos clientes aportados por Galindo con el consiguiente impacto positivo en ventas.
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° Aprovechamiento de los conocimientos y experiencia industrial del equipo gestor de Galindo
para el plan de expansion del Grupo.

Esta operacion encaja en la estrategia de NBI de busqueda de oportunidades de crecimiento
inorganico que aporten valor y cuyo precio sea razonable.

El 21 de febrero de 2020, la Sociedad llegé a un acuerdo para la adquisicion del 51% del capital
social de NBI INDIA PRIVATE LIMITED (anteriormente llamada FKL).

Se trata de una compafiia ubicada en India, con domicilio social y oficinas centrales en Kolkata y
una planta productiva en Ahmedabad. Su actividad consiste en la fabricacion y comercializacion de
rodamientos SRB (Spherical Roller Bearings) y TRB (Taper Roller Bearings), con un diametro interior
maximo de 120 milimetros.

El acuerdo consistié en una ampliacién de capital mediante la cual NBI adquiere una participacion
del 51% de la compafiia. En la firma de la operacion se han desembolsado 1,5 millones de euros.
Asimismo, se ha elaborado un plan de negocio que contempla una inversion adicional conjunta de 9
millones de euros a lo largo de los préximos 4 afios, con el objetivo de desarrollar una moderna y
flexible planta de produccion que permita abastecer la demanda creciente del mercado local indio,
asi como suministrar a NBIl en Europa. Durante la vigencia del plan inicial pactado, hasta 2023, se
instalaran tres lineas productivas adicionales y una planta de tratamiento térmico.

La adquisicion de esta sociedad, asi como el plan de inversiones previsto, se financiaran mediante
una combinacion de fondos disponibles actualmente en NBI y los provenientes de un préstamo
concedido por COFIDES. El importe de dicho crédito asciende a 3,5 millones de euros, a un plazo de
8 afios.

Como se ha explicado anteriormente, en diciembre de 2022 se eleva la participacion en NBI India
hasta el 64,9% de forma transitoria (el socio indio dispone de 24 meses para recuperar el 49% inicial).

Las razones industriales que llevaron a ambos socios a abordar esta operacion son las siguientes:

° El socio indio aporta un amplio conocimiento de los clientes consumidores de rodamientos
en el mercado local y paises limitrofes.

° NBI aporta su conocimiento en disefio, fabricacion e ingenieria de aplicaciones en el sector
de rodamientos. El valor de NBI, una reputada marca europea en el segmento OEM, contribuird
decisivamente al éxito del posicionamiento de la marca en una nueva area geografica. Asimismo,
NBI aporta su experiencia en la puesta en funcionamiento de una planta productiva en mercados
emergentes

Mediante esta adquisicion, y con el proposito final de incrementar el valor de la Compaiiia, NBI
espera alcanzar los siguientes objetivos:

° Incremento de ventas en India y paises limitrofes. Este acuerdo proporciona a NBI el acceso
inmediato a un mercado grande y en constante crecimiento.

° Oportunidad para abordar el mercado norteamericano a precios competitivos.

° Ampliacién de la gama de rodamientos de fabricacion interna en el Grupo NBI.

° Progresiva disminucion de la dependencia del suministro de rodamientos de terceros, fuera
del Grupo.
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El 9 de julio de 2020 se solicita a las autoridades indias el cambio de nombre de la sociedad. El 20
de diciembre de 2020 se aprueba definitivamente el cambio de denominaciéon que se ejecuta
operativamente a partir del 1 de abril de 2021 (después del cierre fiscal de la participada India).
La sociedad pasa a denominarse NBI INDIA PRIVATE LIMITED.

grupo

En fecha 3 de julio de 2020 se constituye ante el Notario de Bilbao Don Manuel Garcés Pérez (n®
1.567 de su protocolo) la sociedad NBI ALUMINIUM, S.L. (filial 100% de NBI BEARINGS EUROPE, S.A.)
con un capital social de 3.000,0 euros, representado por 3.000 acciones (numeradas de la 1 a la
3.000) de un euro de valor nominal cada una. La sociedad tiene por objeto la prestacion de servicios
auxiliares a actividades de caracter industrial en los sectores relacionados con el metal y, en
especial, con el aluminio.

En fecha 10 de septiembre de 2020, ante el Notario de Bilbao Don Manuel Garcés Pérez (n°. 2.193
de su protocolo) la sociedad NBI ALUMINIUM, S.L amplia capital por 6.000.000 euros, siendo su
capital social total de 6.003.000,0 euros representado en por 6.003.000 acciones de un euro de valor
nominal cada una (numeradas de la 1 a la 6.003.000). El capital se encuentra totalmente suscrito y
desembolsado a la fecha de la elevacién a publico.

El dia 19 de mayo de 2020, la Sociedad alcanz6 un acuerdo para la adquisicion del 100% del capital
social de la compariia NBI INDUSTRIAL ORADEA, S.R.L. (antes llamada TURNATORIE IBERICA S.R.L.;
en adelante NBlI ORADEA).

La actividad de la Sociedad consiste en el suministro de componentes de aluminio (fabricados
mediante fundicion, inyeccién y mecanizado) para la automociéon y en menor medida para la
industria general. NBI Oradea esta ubicada en Rumania, con domicilio social en Oradea.

El acuerdo comprende la adquisicién del 100% de NBI Oradea. Los pabellones en los que desarrollan
su actividad no estan incluidos en la operacion, por lo que ambas empresas continuaran en los
mismos bajo régimen de alquiler.

El precio acordado para la transaccion asciende a 15 millones de euros fijos méas 1,5 millones
adicionales sujetos a la consecucion de un EBITDA superior a 3,7 millones de euros durante 2020,
cifra que no se alcanz6. Por tanto, el precio final asciende a 15 millones de euros. El calendario de
pagos establecido es el siguiente:

6 millones a la formalizacién ante notario del acuerdo (pagados el 27 de octubre de 2020).
3 millones a 18 meses
3 millones a 30 meses.
3 millones a 42 meses.

O O OO

Adicionalmente, a modo de garantia de pago, NBI ha entregado un aval de 3 millones de euros en
garantia conjunta de los pagos a 18 y 30 meses. Adicionalmente se han pignorado acciones de NBI,
propiedad del principal accionista de la Compafiia, por importe de 3 millones de euros (garantia del
ultimo pago).

La adquisicion de NBI Industrial Oradea se financiara mediante una combinacién de fondos
disponibles en NBI y un préstamo Institucional de 9 millones de euros otorgados por COFIDES,
FONPYME e Instituto Vasco de Finanzas (IVF) a partes iguales, con un plazo de pago de 8 afios, con
un tipo de interés variable Euribor + 280 p.b., firmado el 15 de diciembre de 2020.

Las razones industriales que han llevado a NBI a abordar esta operacion son las siguientes:

e NBI Oradea presenta una excelente posicion competitiva, lo que le permite ofrecer precios muy
atractivos. La competitividad de un fabricante viene determinada por la combinacién de
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diversos factores. NBI considera que los tres principales, y en los cuales destaca la sociedad
rumana, son los siguientes:

o Tasa maquina competitiva. La experiencia acumulada por su equipo gestor le posibilita
disponer de un mix maquinaria/tecnologia sumamente atractiva. Por una parte, han
invertido considerablemente en la robotizacion de la seccién de inyectado y, por otra,
han apostado por maquinas de segunda mano reconstruidas segin sus conocimientos y
su experiencia acumulada.

o0 Tasa operario competitiva. La mano de obra en Rumania es muy cualificada y los salarios
ajustados.

o0 Tasa ocupacién muy elevada.

La adquisicion supone un salto de escala en Ingresos y EBITDA. NBI Oradea presenta un importante
potencial de crecimiento. Desde 2018 se encuentra fabricando cerca de su maxima capacidad. Para
poder abordar dicho potencial ha sido necesario invertir en ampliar su capacidad productiva.

Posibilita al Grupo el acceso al sector auto y potencia las ventas cruzadas. Se espera lograr carga
de trabajo para la unidad de transformacion metalica y, en menor medida, para la de mecanizado.

Impulsa la actividad en Europa. La concentracién en Espafa de las ventas de la divisién industrial
retardara su salida de la crisis. La entrada en nuevos mercados geograficos acelerara su
recuperacion.

Alineada totalmente con la estrategia de crecimiento definida para la divisién industrial. Cabe
recordar que para impulsar la divisién industrial se buscaban oportunidades de crecimiento
inorganico que:

0 Aportasen tecnologias diferentes a las existentes en NBI y/o facilitasen el acceso a otros
sectores, como automocion. Y que a su vez generasen ventas cruzadas, con el propdsito
de lograr una carga minima en cada planta del Grupo del 75% de su capacidad total.

o0 Incrementasen las ventas en Europa hasta alcanzar un 25% del total.

o Profundizasen en el modelo implantado en rodamientos: combinacion entre fabricacion
local y low cost.

Esta sociedad se incluye en el perimetro de consolidacién contable del Grupo NBI a partir del dia 1
de octubre de 2020.

La toma de control definitiva de la Compafiia se produce a cierre de septiembre de 2020, cerrandose
y firmandose definitivamente los acuerdos con efectos octubre de 2020 y pasandose a partir de
entonces simplemente a efectuar los tramites y formalidades registrales en Rumania, los cuales han
guedado cerrados definitivamente en el propio ejercicio.

En fecha 27 de octubre de 2020 ante el notario de Bilbao Don Manuel Garcés Pérez (numero 2.720
de su protocolo) se eleva a publico el acuerdo de compra-venta del 51,35% de las participaciones de
Alprom fundicion de aluminio, S.L. por la empresa del Grupo, NBI Aluminium, S.L. por un precio de
52.807,6 euros. Se adquieren 6.333 participaciones (de la 6.001 a la 12.333) de dicha mercantil,
domiciliada en Burgos, Poligono Industrial de Villalonquejar, Calle Merindad de cuesta Urria, n°® 27.
Con NIF B 09594466.
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Dicha participacion en Alprom, Sociedad de muy reducida dimension, se tomd exclusivamente por
motivos de cierta conexion y vinculacion con la misma de los Vendedores de NBI Oradea y, una vez
alcanzados los acuerdos oportunos con éstos sobre NBI Oradea, se entablan negociaciones con los
Socios externos en Alprom, decidiendo el Consejo de Administracion de NBI a cierre de 2020 la
transmision de la participacion a dichos Socios externos y la salida y cierre definitivo de toda
vinculacién con Alprom, asegurando el pago anticipado de la deuda que Alprom mantenia con NBI
Oradea, habiéndose materializado y elevado a publico tal salida de la Sociedad por parte de NBI en
fecha 19 de febrero de 2021. Esta sociedad no se encuentra en el perimetro de consolidacion en el
afio 2021.

En fecha 7 de marzo de 2023 ante el notario de Bilbao Don Manuel Garcés Pérez (nUmero 665 de su
protocolo) se eleva a publico el acuerdo de compra-venta del 100,00% de las participaciones de
Industrias Beta S.L. por la empresa del Grupo, NBI Industrial Elorrio, S.A (antes Egikor SAU) por un
precio de 1.750.000,0 euros. Se adquieren 10.529 participaciones de dicha mercantil, domiciliada
en Elorrio, Vizcaya.

Todas las sociedades del Grupo NBI, a excepcion de NBI India Private Limited, cierran su ejercicio
fiscal a 31 de diciembre. En el caso de NBI India el cierre de ejercicio es el 31 de marzo, siguiendo
con la regulacién del estado indio donde se ubica. La sociedad ha elaborado, bajo el encargo Consejo
de Administracion de NBI, un cierre de los estados financieros a 31 de diciembre de 2021, con el
objetivo de poder comparar la informacion con el resto de empresas del Grupo, asi como para
consolidar las cuentas con la misma fecha de cierre.

El método de consolidacién aplicable a estas sociedades ha sido el siguiente:
Integracién global.

a) Participacion directa o indirecta superior al 50%, con control efectivo.
b) Sociedades con participacion igual o inferior al 50% sobre las que existe control
efectivo por tener mayoria de votos en sus érganos de representacion y decision.

A modo de resumen, las sociedades que se incluyen y se excluyen del perimetro de consolidacion,
por sociedad, fecha de entrada y método, son las siguientes:

fecha de fecha de
Sociedades dependientes % participacion entrada al salida del
perimetro perimetro
GRUPO NBI OFICINA CENTRAL, S.L. 100% directo Integracion Global 10/12/2019
NBI INDUSTRIAL ELORRIO, S.A. 100% directo Integracion Global 23/09/2016
INDUSTRIAS BETICO, S.A.U. 100% directo Integracion Global 23/09/2016
TALLERES ERMUA, S.L.U. 100% directo Integracion Global 23/09/2016 30/11/2021
AIDA INGENIERIA, S.L. 75% directo Integracion Global 01/04/2018
ILBETE, S.L.U. 75% indirecto Integracion Global 01/04/2018
NBI BEARINGS ROMANIA, S.R.L. 100% indirecto Integracion Global 01/04/2016
INDUSTRIAS METALURGICAS GALINDO, S.L.  100% directo Integracion Global 01/02/2020
NBI INDIA PRIVATE LIMITED 64,9% directo Integracion Global 01/03/2020
NBI ALUMINIUM, S.L. 100% directo Integracion Global 03/07/2020
NBI INDUSTRIAL ORADEA, S.R.L. 100% indirecto Integracion Global 01/10/2020
ALPROM FUNDICION DE ALUNIMIO, S.L. 51% indirecto Puesta en equivalencia 01/10/2020 31/12/2020
INDUSTRIAS BETA, S.L. 100% indirecto Integracién Global 07/03/2023
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1.4 Sociedades no incluidas en el perimetro de consolidacion

En fecha 5 de diciembre de 2019, se constituyé una sociedad unipersonal integramente participada
por NBI BEARINGS EUROPE, S.A. y con domicilio, igualmente en Brasil, Rua Serra de Jaire n° 191,
Quarta Parada, Sao Paulo, SP, CEP 01375-010 con la finalidad de comercializar productos y servicios
para maquinaria industrial en Brasil y con la siguiente denominacién

e NBI DO BRASIL ROLAMENTOS EIRELI. (nombre “fantasia” NBI DO BRASIL) con CNPJ
(equivalente NIF): CNPJ catastrado ante Hacienda Federal (35.712.092/0001-17) y un
capital social de 5.200.000 reales brasilefios (5.200.00 acciones de un valor nominal de
1 BRL / accién).

Esta sociedad no se encuentra incluida NBI Bearings do Brazil Rolamentos Eireli (division de
rodamientos; oficina comercial) por meras razones de carecer de importancia relativa en el conjunto
y por el hecho de no haberse iniciado su actividad, dada la situacion generada en 2020 por la
pandemia, situacion que se mantiene y que no permite conocer con exactitud a la fecha la actuacion
que se seguird al respecto. En este sentido, ha sido integrada en la Matriz NBl BEARINGS EUROPE,
S.A. toda la actividad de prospectiva efectuada en aquel territorio en 2020, limitada a su vez por la
pandemia, y se han soportado directamente todos los costes en la Matriz, integrados por tanto en
el consolidado a través de la misma.

En fecha 26 de julio de 2022 se constituye RNB Components LLP, con direccion Plot N° G 2-3, 408,
Kishan Gate, Near Central Bank, G.I.D.C. Lodhika, Village Metoda, Kalawad Road,

Rajkot, India. Se constituye como Joint Venture con un socio local (actual proveedor de
componentes de la Sociedad) con una participacion del 51% NBI y 49% socio local. Para esta operacion
la Sociedad desembolsa 156.604,0 euros y el socio aporta maquinaria por un valor de mercado
similar. El propésito de esta alianza es la fabricacion en la India de uno de los componentes mas
criticos de los rodamientos que fabrica NBI en su planta de Oquendo a un coste competitivo. A
cierre, dicha sociedad se encuentra sin movimientos. Todos los costes en los que se ha incurrido
para establecerla, han sido facturados por terceros independientes a cada socio. En el caso de NBI,
asesores externos (abogados) han facturado un importe testimonial, por lo que los gastos de
establecimiento del negocio han sido absorbidos por la matriz del Grupo NBI ya que dicha filial se
encuentra aun sin actividad. Se espera que la actividad comience en el segundo trimestre de 2023.
RNB Components tampoco se encuentra dentro del perimetro de consolidacion en las cuentas
anuales consolidadas de 2022 por carecer de movimientos y/o actividad hasta la fecha. Se espera
gue comience su actividad en el primer semestre de 2023.

1.5 Sociedades puestas en equivalencia

No existen en el afio 2023 sociedades incluidas en el perimetro por el método de puesta en
equivalencia.

Bases de presentacion de cuentas anuales consolidadas

Imagen fiel

Las cuentas anuales consolidadas se han preparado a partir de los registros contables de NBI
BEARINGS EUROPE, S.A., y de las sociedades consolidadas e incluyen los ajustes y reclasificaciones
necesarios para la homogeneizacion temporal y valorativa con los criterios contables establecidos
por el Grupo.
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Estas cuentas consolidadas se presentan de acuerdo con la legislacién mercantil vigente, recogida
en el Cdédigo de Comercio reformado conforme a la Ley 16/2007, de 4 de julio, de reforma y
adaptacion de la legislacion mercantil en materia contable para su armonizacion internacional con
base en la normativa de la Union Europea, el RD 1514/2007, de 20 de noviembre, por el que se
aprueba el Plan General de Contabilidad, y el RD 1159/2010, de 17 de septiembre, por el que se
aprueban las normas para la formulacién de cuentas anuales consolidadas, en todo lo que no se
opongan a lo establecido en la mencionada reforma mercantil, con objeto de mostrar la imagen fiel
del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados del Grupo, asi como la veracidad de
los flujos de efectivo incorporados en el estado de flujos de efectivo.

Los cambios normativos objeto de la aprobacion del Plan General de Contabilidad de enero de 2021
no causaron ningun efecto a la hora de comprar la informacioén con el ejercicio anterior (efectos

comparativos).

Principios contables no obligatorios aplicados

El Grupo no ha aplicado otros principios contables al margen de los contenidos en las disposiciones
legales en materia contable al no estimarse necesario.

Aspectos criticos de la valoracién y estimacién de la incertidumbre

En la elaboracién de las Cuentas Anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2023 se han
determinado estimaciones e hipétesis en funcion de la mejor informacién disponible a 31 de
diciembre de 2023 sobre los hechos analizados. Es posible que acontecimientos que puedan
acontecer en el futuro obliguen a modificarlas en préximos ejercicios lo que se haria de forma
prospectiva, reconociendo los efectos del cambio de estimacion en las correspondientes Cuentas
Anuales consolidadas futuras.

El Grupo ha elaborado sus estados financieros bajo el principio de empresa en funcionamiento, sin
gue exista ningun tipo de riesgo importante que pueda suponer cambios significativos en el valor de
sus activos o pasivos en el ejercicio siguiente y que no fuera reflejado en la presente Memoria.

Se detallan a continuacion las principales estimaciones y juicios realizados por el Grupo:

e Vida (til de los activos materiales e intangibles (Nota 4)

e Las estimaciones realizadas para la determinacion de los compromisos de pagos futuros (Nota
10)

e Reconocimiento de ingresos (Nota 4)

e Tipos de cambio ante posibles devaluaciones (Nota 11)

Comparacion de la informacion

De acuerdo con lo dispuesto en la Legislacion mercantil, el Consejo de Administracion de la Sociedad
dominante se encuentra obligado a presentar, junto al Balance de situacion, la Cuenta de Pérdidas
y Ganancias, el Estado de cambios en el patrimonio neto, y el Estado de flujos de efectivo los
importes correspondientes al ejercicio precedente, no existiendo causa alguna que impida la
comparacién de las cuentas anuales del ejercicio con las del precedente.

El perimetro de consolidacion de la Sociedad se ve modificado en el ejercicio 2023 con la inclusién
de Industrias Beta, S.L. (compra del 100% de las acciones el 7/3/2023).
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El perimetro también se vio modificado en el ejercicio 2021, con la salida del perimetro de Talleres
Ermua, S.L.U (hasta el 30/11/2021 consolidaba por el método de integracion global) y Alprom
Fundicion de Aluminio S.L. (hasta el 31/12/2020 bajo el método “puesta en equivalencia). EI tamafio
de ambas sociedades es muy reducido y su impacto en los Estados Financieros es irrelevante.

Elementos recogidos en varias partidas

No se presentan elementos patrimoniales registrados en dos o mas partidas del balance del Grupo.

Agrupacion de partidas

A efectos de facilitar la comprension del balance consolidado, de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada, del estado de cambios en el patrimonio neto consolidado y del estado de flujos de
efectivo consolidado, estos estados se presentan de forma agrupada, recogiéndose los analisis
requeridos en las notas correspondientes de la memoria.

Cambios en criterios contables

No se han realizado en el ejercicio ajustes a las cuentas anuales del ejercicio 2023 por cambios de
criterios contables.

Correccion de errores

No existen hechos conocidos con posterioridad al cierre que pudieran aconsejar ajustes en las
estimaciones en el cierre del ejercicio.

Importancia relativa

Al determinar la informacion a desglosar en la presente Memoria sobre las diferentes partidas de los
estados financieros, el Grupo, de acuerdo con el Marco Conceptual del PGC, ha tenido en cuenta la
importancia relativa en relacién con las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2023.

Efectos de la primera aplicacion de la modificacion del PGC 2021

El Real Decreto 1/2021, de 12 de enero, ha modificado las NRV2 9 de instrumentos financieros y la
NRV2 14 de ingresos por ventas y prestacion de servicios del Plan General de Contabilidad aprobado
por el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre de 2007. Las Disposiciones Transitorias Segunda
y Tercera de dicho Real Decreto establecen las normas transitorias de registro y valoracion, a aplicar
en la fecha de primera aplicacion, para los instrumentos financieros y la Disposicién Transitoria
Quinta, las normas transitorias de registro y valoracion a los ingresos por ventas y prestacion de
servicios. Dicha modificacién no tiene efectos significativos en 2022 y ni tampoco en 2023.

Transicion.
Norma 92. Instrumentos Financieros y Coberturas Contables
Las modificaciones introducidas por el Real Decreto 1/2021, de 12 de enero, entran en vigor para
todos los ejercicios que comiencen a partir del 1 de enero de 2021, entre ellas la nueva NRV 92
de instrumentos financieros. La Disposicion Transitoria Segunda de la mencionada norma,

establece las reglas en la fecha de primera aplicacion de la norma, permitiendo dos modelos de
transicion esencialmente:
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e Retrospectivo completo, que supone la re expresion de las cifras comparativas conforme
a lo establecido por la nueva NRV 222 “Cambios en criterios contables, errores y
estimaciones contables” del Plan General de Contabilidad, con una serie de exenciones
practicas que simplifican la adaptacion de las cifras comparativas a la nueva NRV 92 del
Plan General de Contabilidad

e Retrospectivo simplificado, que supone la introduccion de un ajuste de adaptacién de los
saldos iniciales del ejercicio en el que comienza a aplicarse la mencionada norma, sin
gue sea preciso la re expresion de las cifras comparativas, beneficiandose de una serie
de simplificaciones practicas que ayudan a aplicar la misma en la fecha de adopcion.

La Sociedad ha optado por aplicar el modelo de transicién retrospectivo simplificado
Norma 142. Ingresos por ventas y prestacion de servicios

Las modificaciones introducidas por el Real Decreto 1/2021, de 12 de enero, entran en vigor para
todos los ejercicios que comiencen a partir del 1 de enero de 2021, entre ellas la nueva NRV 142
de “ingresos por ventas y prestacion de servicios”. La Disposicion Transitoria Segunda de la
mencionada norma establece las reglas en la fecha de primera aplicacién de la norma,
permitiendo dos modelos de transicién esencialmente:

e Retrospectivo completo, que supone la re expresion de las cifras comparativas conforme
a lo establecido por la nueva NRV 222 “Cambios en criterios contables, errores y
estimaciones contables” del Plan General de Contabilidad, con una serie de exenciones
practicas que simplifican la adaptacion de las cifras comparativas a la nueva NRV 142 del
Plan General de Contabilidad.

e Retrospectivo simplificado, que supone la introduccion de un ajuste de adaptacién de los
saldos iniciales del ejercicio en el que comienza a aplicarse la mencionada norma, sin
gue sea preciso la re-expresion de las cifras comparativas, beneficiandose de una serie
de simplificaciones practicas que ayudan a aplicar la misma en la fecha de adopcién.

e Solucién practica: a partir de la cual tan sélo los contratos con clientes que se firmen a
partir de la fecha de primera adopcion, les sera de aplicacion los criterios establecidos
por la nueva NRV 142 de “ingresos por ventas y prestacion de servicios”.

La Sociedad ha optado por aplicar la solucién practica aplicando los nuevos criterios a todos los
contratos firmados a partir del 1 de enero.

No han existido impactos significativos en las presentes cuentas anuales referentes a los ingresos
por ventas y prestacion de servicios en el marco de las modificaciones introducidas por el
mencionado Real Decreto 1/2021 de 12 de enero.

3. Normas de registro y valoracion

3.1 Homogeneizacion

Las normas de valoracién de obligada aplicacién seguidas por el Grupo desarrollan los principios de
empresa en funcionamiento, devengo, uniformidad, prudencia, no compensacion e importancia
relativa.
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Siempre en caso de conflicto entre principios contables, el Grupo hace prevalecer el que mejor
conduce a que las Cuentas Anuales consolidadas expresen la imagen fiel del patrimonio, de la
situacion financiera y de los resultados del Grupo.

Los activos, pasivos, ingresos, gastos, flujos de efectivo y demas partidas de las cuentas anuales del
Grupo se incorporan a las cuentas consolidadas del Grupo por el método de integracion global. Este
método requiere lo siguiente:

. Homogeneizacion temporal. Las cuentas anuales consolidadas se establecen en la misma fecha y
periodo que las cuentas anuales de la sociedad obligada a consolidar. La inclusion de las sociedades
cuyo cierre de ejercicio se diferente a aquel, se hace mediante cuentas intermedias referidas a la
misma fecha y mismo periodo que las cuentas consolidadas.

. Homogeneizacion valorativa. Los elementos del activo y del pasivo, los ingresos y gastos, y demas
partidas de las cuentas anuales de las sociedades del Grupo se han valorado siguiendo métodos
uniformes. Aquellos elementos del activo o del pasivo, o aquellas partidas de ingresos o gastos que
se hubiera valorado segun criterios no uniformes respecto a los aplicados en consolidacién se han
valorado de nuevo, realizandose los ajustes necesarios, a los Unicos efectos de la consolidacion.

Agregacion. Las diferentes partidas de las cuentas anuales individuales previamente
homogeneizadas se agregan segun su naturaleza.

. Eliminacion inversién-patrimonio neto. Los valores contables representativos de los instrumentos
de patrimonio de la sociedad dependiente poseidos, directa o indirectamente, por la sociedad
dominante, se compensan con la parte proporcional de las partidas de patrimonio neto de la
mencionada sociedad dependiente atribuible a dichas participaciones, generalmente, sobre la base
de los valores resultantes de aplicar el método de adquisicién descrito anteriormente. En
consolidaciones posteriores al ejercicio en que se adquirié el control, el exceso o defecto del
patrimonio neto generado por la sociedad dependiente desde la fecha de adquisicion que sea
atribuible a la sociedad dominante se presenta en el balance consolidado dentro de las partidas de
reservas o ajustes por cambios de valor, en funcion de su naturaleza. La parte atribuible a los socios
externos se inscribe en la partida de “Socios externos”.

. Participacion de socios externos. La valoracion de los socios externos se realiza en funcion de su
participacion efectiva en el patrimonio neto de la sociedad dependiente una vez incorporados los
ajustes anteriores. ElI fondo de comercio de consolidacion no se atribuye a los socios externos. El
exceso entre las pérdidas atribuibles a los socios externos de una sociedad dependiente y la parte
de patrimonio neto que proporcionalmente les corresponda se atribuye a aquellos, aun cuando ello
impligue un saldo deudor en dicha partida.

. Eliminaciones de partidas intragrupo. Los créditos y deudas, ingresos y gastos y flujos de efectivo
entre sociedades del Grupo se eliminan en su totalidad. Asimismo, la totalidad de los resultados
producidos por las operaciones internas se elimina y difiere hasta que se realice frente a terceros
ajenos al Grupo.

Se indican a continuacion los principales criterios contables aplicados por el Grupo para la

elaboracién de las Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2023,
relacionados con las siguientes partidas.
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3.2 Fondo de comercio de consolidacion y diferencia negativa de consolidacion

En la fecha de adquisicion se reconoce como fondo de comercio de consolidacién la diferencia
positiva entre los siguientes importes:

a) La contraprestacion transferida para obtener el control de la sociedad adquirida
determinada conforme a lo indicado en el apartado 2.3 de la norma de registro y valoracién
19.2 Combinaciones de negocios del Plan General de Contabilidad, méas en el caso de
adquisiciones sucesivas de participaciones, o combinacién por etapas, el valor razonable en
la fecha de adquisicion de cualquier participacion previa en el capital de la sociedad
adquirida, y

b) La parte proporcional del patrimonio neto representativa de la participacién en el capital
de la sociedad dependiente una vez incorporados los ajustes derivados de la aplicacion del
articulo 25, y de dar de baja, en su caso, el fondo de comercio reconocido en las cuentas
anuales individuales de la sociedad dependiente en la fecha de adquisicion.

Se presume que el coste de la combinacion, segun se define en el apartado 2.3 de la norma de
registro y valoracion 192 Combinaciones de negocios del Plan General de Contabilidad, es el mejor
referente para estimar el valor razonable, en dicha fecha, de cualquier participacion previa de la
dominante en la sociedad dependiente. En caso de evidencia en contrario, se utilizaran otras
técnicas de valoracién para determinar el valor razonable de la participacion previa en la sociedad
dependiente.

En las combinaciones de negocios por etapas, los instrumentos de patrimonio de la sociedad
dependiente que el grupo posea con anterioridad a la adquisicion del control, se ajustaran a su valor
razonable en la fecha de adquisicion, reconociendo en la partida 16.b), 18.b) o 20) de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada, segun proceda, la diferencia con su valor contable previo. En su
caso, los ajustes valorativos asociados a estas inversiones contabilizados directamente en el
patrimonio neto, se transferiran a la cuenta de pérdidas y ganancias.

En el supuesto excepcional de que, en la fecha de adquisicion, el importe de la letra b) del apartado
1 de este articulo sea superior al importe incluido en la letra a), dicho exceso se reconoceréa en la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada como un resultado positivo en la partida «Diferencia
negativa en combinaciones de negocios»

No obstante, antes de reconocer el citado ingreso deberan evaluarse nuevamente los importes
descritos en el apartado 1 anterior.

Con posterioridad al reconocimiento inicial, el fondo de comercio se valorara por su precio de
adquisicion menos la amortizacion acumulada y, en su caso, el importe acumulado de las
correcciones valorativas por deterioro reconocidas de acuerdo con los criterios incluidos en la norma
de registro y valoracion 6.2 Normas particulares sobre el inmovilizado intangible del Plan General
de Contabilidad, considerando las siguientes reglas.

A los efectos de comprobar el deterioro de las unidades generadoras de efectivo en las que
participen socios externos, se ajustara tedricamente el importe en libros de esa unidad antes de ser
comparado con su importe recuperable. Este ajuste se realizard, afiadiendo al importe en libros del
fondo de comercio asignado a la unidad, el fondo de comercio atribuible a los socios externos en el
momento de la toma de control, menos la correspondiente amortizacion acumulada desde esa fecha.
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El importe en libros tedricamente ajustado de la unidad generadora de efectivo se comparara con
su importe recuperable para determinar si dicha unidad se ha deteriorado. Si asi fuera, la entidad
distribuira la pérdida por deterioro del valor de acuerdo con lo dispuesto en el Plan General de
Contabilidad, reduciendo en primer lugar, el importe en libros del fondo de comercio asignado a la
unidad.

No obstante, debido a que el fondo de comercio se reconoce s6lo hasta el limite de la participacion
de la dominante en la fecha de adquisicion, cualquier pérdida por deterioro del valor relacionada
con el fondo de comercio se repartira entre la asignada a la dominante y la asignada a los socios
externos; pero solo la primera se reconocera como una pérdida por deterioro del valor del fondo de
comercio.

Si la pérdida por deterioro de la unidad generadora de efectivo es superior al importe del fondo de
comercio, incluido el tedricamente ajustado, la diferencia se asignara al resto de activos de la
misma, segun lo dispuesto en la norma de registro y valoracion 2.2 Inmovilizado material 2.2
Deterioro de valor del Plan General de Contabilidad.

En su caso, la pérdida por deterioro, asi calculada, debera imputarse a las sociedades del grupo y a
los socios externos, considerando lo dispuesto en el apartado 1, letra d), del articulo 29 respecto al

fondo de comercio atribuido a estos ultimos.

3.3 Transacciones entre sociedades incluidas en el perimetro de la consolidacion

Eliminacién de partidas intragrupo

Se eliminan en su totalidad en las cuentas anuales consolidadas las partidas intragrupo, una vez
realizados los ajustes que proceden de acuerdo con la homogeneizacion.

Se entiende por partidas intragrupo los créditos y deudas, ingresos y gastos y flujos de efectivo entre
sociedades del grupo.

Eliminacién de resultados por operaciones internas.

Se entiende por operaciones internas las realizadas entre dos sociedades del grupo desde el
momento en que ambas sociedades pasaron a formar parte del mismo. Se entiende por resultados
tanto los recogidos en la cuenta de pérdidas y ganancias como los ingresos y gastos imputados
directamente en el patrimonio neto, de acuerdo con lo previsto en el Plan General de Contabilidad.

La totalidad del resultado producido por las operaciones internas se elimina y difiere hasta que se
realizan frente a terceros ajenos al grupo. Los resultados que se difieren son tanto los del ejercicio
como los de ejercicios anteriores producidos desde la fecha de adquisicion.

No obstante, las pérdidas habidas en operaciones internas pueden indicar la existencia de un
deterioro en el valor que exigiria, en su caso, su reconocimiento en las cuentas anuales consolidadas.

De igual modo, el beneficio producido en transacciones internas puede indicar la existencia de una
recuperacion en el deterioro de valor del activo objeto de transaccion que previamente hubiera sido
registrado. En su caso, ambos conceptos se presentan en las cuentas anuales consolidadas conforme
a su naturaleza.

Todo lo anterior se aplica en los casos en que un tercero actlie en nombre propio y por cuenta de
una sociedad del grupo.
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La imputacion de resultados en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada o, en su caso, en el
estado de ingresos y gastos reconocidos consolidado lucird, cuando sean resultados realizados a
terceros, como un menor o mayor importe en las partidas que procedan. Si algin elemento
patrimonial es objeto, a efectos de la formulacién de las cuentas anuales consolidadas, de un ajuste
de valor, la amortizacion, pérdidas por deterioro y resultados de enajenacion o baja en balance, se
calculan, en las cuentas anuales consolidadas, sobre la base de su valor ajustado.

Se eliminan en las cuentas anuales consolidadas las pérdidas por deterioro correspondientes a
elementos del activo que hayan sido objeto de eliminacién de resultados por operaciones internas.
También se eliminan las provisiones derivadas de garantias o similares otorgadas en favor de otras
empresas del grupo. Ambas eliminaciones daran lugar al correspondiente ajuste en resultados.

La eliminacién de resultados por operaciones internas realizada en el ejercicio afecta a la cifra de
resultados consolidados, o al importe total de ingresos y gastos imputados directamente al
patrimonio neto, mientras que la eliminacion de resultados por operaciones internas de ejercicios
anteriores modifica el importe del patrimonio neto, afectando a las reservas, a los ajustes por
cambios de valor o a las subvenciones, donaciones y legados recibidos, que estan pendientes de
imputar a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

El ajuste en resultados, en ganancias y pérdidas imputadas directamente al patrimonio neto, y en
otras partidas de patrimonio neto, afecta a la sociedad que enajene el bien o preste el servicio y,
por tanto, al importe asignable a los socios externos de dicha sociedad.

La clasificacion de los elementos patrimoniales, ingresos, gastos y flujos de efectivo se realiza desde
el punto de vista del grupo, sin que se vean modificados por las operaciones internas. En el caso de
que la operacion interna coincida con un cambio de afectacion desde el punto de vista del grupo,
ese cambio de afectacion se refleja en las cuentas anuales consolidadas conforme a las reglas
establecidas al efecto en el Plan General de Contabilidad.

3.4 Inmovilizado material

Los bienes comprendidos en el Inmovilizado material se han valorado por su coste, siendo éste su
precio de adquisicion o el coste de produccion e incorporando al valor del elemento correspondiente
el importe de las inversiones adicionales o complementarias realizadas, valorandose éstas aplicando
los criterios establecidos en la Legislacién mercantil y contable para el Inmovilizado material.

El precio de adquisicién incluye, ademas del importe facturado por el vendedor, todos los gastos
adicionales que se producen hasta su puesta en condiciones de funcionamiento, esto es, transportes,
aranceles, seguros, instalacion o montaje, entre otros. Solo se incluirian en el precio de adquisicion
los impuestos indirectos que gravan los elementos de este activo en el caso en que no tuvieran la
naturaleza de recuperables directamente de la Hacienda Publica.

Se han deducido las amortizaciones practicadas para la correccion del valor del activo referido,
habiéndose establecido las mismas sistematicamente - método lineal - en funcién de la vida util de
los bienes, atendiendo a la depreciacion que el Grupo entiende que normalmente sufren por su
funcionamiento, uso y disfrute, considerando una vida atil de 6/15 afios (porcentaje de amortizacion
entre 16,67 / 6,67 % anual) para maquinaria, 6/10 afios (porcentaje de amortizacion entre 16,67 /
10 % anual) para mobiliario e instalaciones, 20 afios (porcentaje de amortizaciéon del 5% anual) para
construcciones, 5 afios (porcentaje de amortizacion del 20% anual) para elementos de transporte y
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de 4 afios (porcentaje de amortizacion del 25% anual) para equipos, utillaje y demas inmovilizado
menor.

3.5 Inmovilizado intangible

Los bienes comprendidos en el inmovilizado intangible se han valorado por su coste, siendo éste su
precio de adquisicion o el coste de produccion e incorporando al valor del elemento correspondiente
el importe de las inversiones adicionales o complementarias realizadas, valorandose éstas aplicando
los criterios establecidos en la Legislacién mercantil y contable para el Inmovilizado intangible.

Se han deducido las amortizaciones practicadas para la correccion del valor del activo referido,
habiéndose aplicado linealmente un porcentaje de amortizacién del 25% anual en funcion de su vida
util estimada por el Grupo para las aplicaciones informaticas en 4 afios.

En cuanto al fondo de comercio reflejado en el correspondiente epigrafe de Inmovilizado intangible
del Balance por importe de 73.322,66 euros correspondiente al generado a consecuencia de la fusion
por absorcion de AKER TEKNIA, S.L. por parte de NBI BEARINGS EUROPE, S.A. (Ver Notas 7.2y 19) se
ha considerado a 31 de diciembre de 2023 de vida util definida de diez afios y con una recuperacion
lineal, incorporando parcialmente el nombre comercial de la Sociedad absorbida en la antigua
denominacion de RACO TEKNIA, S.A. El fondo de comercio se amortizara durante su vida util.

El importe del valor reflejado en Balance surge por diferencia entre los activos y pasivos que
entraron en el Balance de NBI BEARINGS EUROPE, S.A. en el momento de la fusién y el importe por
el que se habia valorado la adquisicion de la participacion, siendo en cualquier caso dicho importe
de escasa relevancia material en el conjunto de las Cuentas Anuales consolidadas del Grupo.

Los gastos en investigacion se activan desde el momento en que se cumplen las siguientes
condiciones (si se optan por activarlos):

a) Estar especificamente individualizados por proyectos y su coste claramente establecido para
gue pueda ser distribuido en el tiempo.

b) Se puede establecer una relacién estricta entre “proyecto” de investigacion y objetivos
perseguidos y obtenidos. La apreciacion de este requisito se realiza genéricamente para cada
conjunto de actividades interrelacionadas por la existencia de un objetivo comun.

Los gastos de desarrollo del ejercicio se activan desde el momento en que se cumplen todas las
siguientes condiciones:

a) Existencia de un proyecto especifico e individualizado que permita valorar de forma fiable el
desembolso atribuible a la realizacion del proyecto.

b) La asignacion, imputacion y distribucion temporal de los costes de cada proyecto estan
claramente establecidas.

c) En todo momento existen motivos fundados de éxito técnico en la realizacion del proyecto,
tanto para el caso en que la intencién sea la de la explotacion directa, como para el de la
venta a un tercero del resultado del proyecto una vez concluido, si existe mercado.

d) La rentabilidad econémico-comercial del proyecto esta razonablemente asegurada.

e) La financiacion de los distintos proyectos esta razonablemente asegurada para completar la
realizacion de los mismos. Ademas de estar asegurada la disponibilidad de los adecuados
recursos técnicos o de otro tipo para completar el proyecto y para utilizar o vender el activo
intangible.

f) Existe una intencion de completar el activo intangible en cuestion, para usarlo o venderlo.
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El cumplimiento de todas las condiciones anteriores se verifica durante todos los ejercicios en los
que se realiza el proyecto, siendo el importe a activar el que se produce a partir del momento en
que se cumplen dichas condiciones.

El importe activado en este ejercicio asciende a 661.291,0 euros (726.784,0 euros durante el mismo
periodo del afio anterior), todos ellos correspondientes a la matriz del grupo y validados por los
organismos correspondientes.

En ningln caso se activan los desembolsos reconocidos inicialmente como gastos del ejercicio y que
posteriormente han cumplido las condiciones mencionadas para su activacion.

Los proyectos de investigacion y desarrollo que se encargan a otras empresas o instituciones se
valoran por su precio de adquisicion.

Los proyectos que se realizan con medios propios del Grupo, se valoran por su coste de produccién,
que comprenden todos los costes directamente atribuibles y que son necesarios para crear, producir
y preparar el activo para que pueda operar de la forma prevista.

La propiedad intelectual esta integrada por derechos de caracter personal y patrimonial, que
atribuyen al autor la plena disposicién y el derecho exclusivo a la explotacion de la obra, sin mas
limitaciones que las establecidas en la Ley.

Son objeto de propiedad intelectual todas las creaciones originales literarias, artisticas o cientificas
expresadas por cualquier medio o soporte, tangible o intangible, actualmente conocido o que se
invente en el futuro. El titulo de una obra, cuando sea original, queda protegido como parte de ella.

Corresponden al autor de la propiedad intelectual dos clases de derechos: el derecho moral, de
caracter irrenunciable e inalienable y, el derecho de explotacién de su obra, que abarca los
derechos, entre otros, de reproduccion y distribucion.

Para los elementos de la propiedad intelectual, con caracter general, se utilizardn los mismos
principios y criterios de valoracion indicados para la propiedad industrial, utilizando para su

contabilizacion una partida especifica.

3.6 Arrendamientos

En los arrendamientos financieros los bienes arrendados se registran como un activo de acuerdo con
su naturaleza y de igual forma un pasivo financiero por el mismo importe, que es el menor entre el
valor razonable del activo arrendado y el valor actual de los pagos minimos acordados durante el
plazo del arrendamiento, incluido el pago por la opciéon de compra, cuando no existen dudas
razonables sobre su ejercicio.

La carga financiera total se distribuye a lo largo del plazo del arrendamiento y se imputa a la cuenta
de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se devenga aplicando el método del tipo de interés
efectivo. En el resto de arrendamientos (operativos) el criterio seguido es el de imputar
directamente como gasto por arrendamiento a la Cuenta de pérdidas y ganancias el importe
devengado en el ejercicio.

3.7 Instrumentos financieros

La Sociedad, en el momento del reconocimiento inicial, clasifica los instrumentos financieros como
un activo financiero, un pasivo financiero o un instrumento de patrimonio, en funcion del fondo
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econdémico de la transaccién, y teniendo presente las definiciones de activo financiero, pasivo
financiero e instrumento de patrimonio, del marco de informacién financiero que le resulta de
aplicacion. A continuacién, se detallan.

Activos Financieros

La Sociedad tiene registrados en el capitulo de instrumentos financieros, aquellos contratos que dan
lugar a un activo financiero en una Sociedad y, simultdneamente, a un pasivo financiero o a un
instrumento de patrimonio en otra Sociedad. Por tanto, la presente esto resulta de aplicacion a los
siguientes instrumentos financieros:

a) Activos financieros:

- Efectivo y otros activos liquidos equivalentes.

- Créditos por operaciones comerciales: clientes y deudores varios.

- Créditos a terceros: tales como los préstamos y créditos financieros concedidos, incluidos los
surgidos de la venta de activos no corrientes.

- Valores representativos de deuda de otras empresas adquiridos: tales como las obligaciones,
bonos y pagarés.

- Instrumentos de patrimonio de otras empresas adquiridos: acciones, participaciones en
instituciones de inversién colectiva y otros instrumentos de patrimonio.

- Derivados con valoracion favorable para la empresa: entre ellos, futuros u operaciones a plazo,
opciones, permutas financieras y compraventa de moneda extranjera a plazo.

- Otros activos financieros: tales como depésitos en entidades de crédito, anticipos y créditos al
personal, fianzas y depositos constituidos, dividendos a cobrar y desembolsos exigidos sobre
instrumentos de patrimonio propio.

b) Pasivos financieros:

- Débitos por operaciones comerciales: proveedores y acreedores varios.

- Deudas con entidades de crédito y / instituciones.

- Obligaciones y otros valores negociables emitidos: tales como bonos y pagareés.

- Derivados de cobertura, tales como contratos de cobertura de moneda (compraventa de moneda
extranjera a plazo).

Otros pasivos financieros: deudas con terceros, tales como los préstamos y créditos financieros
recibidos de personas o empresas que no sean entidades de crédito incluidos los surgidos en la
compra de activos no corrientes, fianzas y dep0sitos recibidos y desembolsos exigidos por
terceros sobre participaciones.

¢) Instrumentos de patrimonio propio: todos los instrumentos financieros que se incluyen dentro de
los fondos propios, tal como las acciones ordinarias emitidas o participaciones en el capital social.

Inversiones financieras a largo y corto plazo

Activos Financieros a coste Amortizado

Un activo financiero se incluye en esta categoria, incluso cuando esté admitido a negociacién en un
mercado organizado, si la empresa mantiene la inversién con el objetivo de percibir los flujos de
efectivo derivados de la ejecucion del contrato, y las condiciones contractuales del activo financiero
dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son Unicamente cobros de principal e
intereses sobre el importe del principal pendiente. Los flujos de efectivo contractuales que son
Unicamente cobros de principal e interés sobre el importe del principal pendiente son inherentes a
un acuerdo que tiene la naturaleza de préstamo ordinario o comun, sin perjuicio de que la operacién
se acuerde a un tipo de interés cero o por debajo de mercado. Con caracter general, se incluyen en
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Asi mismo, el Plan de Negocios presenta una aproximacion al desgloce del objetivo de ingresos por
divisiones y por tipo de crecimiento.

Se trata de desgloses orientativos. Las metas prioritarias recogidas en el Plan 100/27 son alcanzar
100 m€ de ingresos, 18,5 m€ de EBITDA, un ratio de DFN/EBITDA < 2,5x y un ROCE > 16%. La
consecucion de dichos objetivos puede llevar a que las distribuciones finales no se ajusten a las
inicialmente estimadas, dado que el Grupo debera actuar adaptandose a las circunstancias de cada
momento.

e Préxima meta volante se fija en alcanzar unos ingresos de 100 m€. El Plan 100/27 contempla
un CapEx de 56 m€. Dicho importe se destinara tanto a alcanzar los ingresos de este Plan como
a preparar NBI para el siguiente salto de escala.

e Se estima mantener la distribucién histérica de crecimiento (50% organico/50% inorganico) en
ambas divisiones.

e Division de rodamientos debe representar un minimo del 40% de los ingresos totales

EBITDA y EBT ajustado son MAR (medidas alternativas de rendimiento):

(1) EBITDA: resultado de explotacion agregando todos los epigrafes de la dotacion para la amortizacion y de los gastos
excepcionales no recurrentes

(2) EBT ajustado: eliminando gastos excepcionales no recurrentes y ajustando segun NIIF 3 el efecto de la dotacion de la
amortizacion del fondo de comercio
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Cifras en m€

Ingresos totales EBITDA()

Margen EBITDA (%)

18,5%
TACC TACC
DFN/EBITDA CAPEX ROCE Flujo caja Flujo caja libre
operativo normalizado /
normalizado / Ingresos
EBITDA
16% 65%

S
©

O O

1. Incluye la inversion en:
e CapEx de mantenimiento definido como inversiones en plantas y equipamientos con objetivo
de conservacién del negocio actual
e CapEx de crecimiento definido como inversiones en propiedades, plantas y equipamientos,
expansion de plantas y nuevos clientes/tecnologias
e CapEx de adquisiciones definido como inversiones para adquirir negocios en funcionamiento
(6 m€ pendientes de desembolso de la compra de Turnatorie Iberica)

2. ROCE: (EBIT - Activacion I+D - Subvenciones de capital + Amortizacion 1+D + Amortizacion fondo
de comercio consolidacion) / (Fondos propios + Pasivo L/P (con coste) - Excedente de tesoreria)

3. Flujo caja operativo normalizado (%): (EBITDA - Otros ajustes (activacion I+D, subvenciones
capital) - Resultado financiero - Impuesto pagado - Desembolsos extraordinarios - Inversion

circulante neto operativo) / EBITDA

4. Flujo caja libre normalizado (%): (Flujo caja operativo normalizado - CapEx de mantenimiento) /
Ingresos totales
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Crecimiento y Rentabilidad. Financiacion

La intencion de NBI es seguir financiando el crecimiento recogido en el Plan 100/27 mediante una
combinacion de recursos generados por la propia Compafia y deuda bancaria e institucional con el
objetivo de finalizar 2027 con un ratio de DFN/EBITDA < 2,5x

Las adquisiciones de Rumania e India se han realizado siguiendo esta misma estructura (COFIDES e
IVF). NBI ha contado con el apoyo permanente de los bancos y de las instituciones en todos los
proyectos que ha acometido a lo largo de su historia.

La financiacion de las futuras operaciones de M&A se analizara individualmente. De esta forma,
mientras la deuda financiera neta y sus vencimientos se mantengan en niveles similares a los actuales
y se siga contando con el apoyo del pool de acreedores financieros histdricos no se contempla realizar
ampliaciones de capital.

La posibilidad de plantear una ampliacion de capital se consideraria en los siguientes supuestos:
Oportunidades de inversién de un tamafio superior al previsto que permitan acelerar el plan de
crecimiento

Como medio de pago total o parcial de alguna adquisicion futura que lo pudiera requerir

Desfase temporal significativo entre los desembolsos de CapEx y circulante planteadas y los ingresos
previstos

Estructura Organizativa

Respecto a la estructura organizativa del Grupo NBI se plasma en el siguiente organigrama y siguientes
puntos geograficos:

José Gonzalez
Olatz Gutiérrez
Ignacio Artazcoz
Roberto Martinez

Izaskun Uribe

Roberto Martinez

I

D.G. Director D.G.
Rodamientos Financiero Industrial
NBI NBI

Financiero/Admon.

|
q F-
)

131



grupo NBI
Grupo NBI en el mundo

Espafia - Rumania - India - China - Brasil - USA - Mexico - Peru - Chile

NBI Dispone de 8 plantas productivas distribuidas entre Espafia y Asia. Asimismo, mantiene un acuerdo
estratégico con una planta productiva de rodamientos situada en China.
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Cadena de Suministro

El Grupo cuenta con politicas de compras destinadas a respaldar la transparencia de sus operaciones con los
proveedores.

En el ejercicio 2023 no se presentan cambios significativos en la cadena de suministro y no se conocen impactos
negativos en la misma.

Politica de Calidad

El Grupo NBI se focaliza en el disefio, fabricacién y comercializacién de rodamientos y productos técnicos de
alto valor afiadido, y tiene como objetivo principal la satisfaccion de sus clientes.

En linea con este objetivo, todas las areas de la organizacién estan comprometidas en la consecucion de los

objetivos estratégicos y la excelencia operativa que nos lleva a aplicar severos y estrictos niveles de exigencia
y estandares de calidad.
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Los niveles de exigencia y estandares de calidad se aplican desde la primera fase del producto, su disefio con
sus complejos y avanzados calculos, hasta el excelente servicio de entrega al cliente en plazo y atencién
personalizada sin olvidar los controles integrados en proceso, al mismo tiempo que se cumple con todos los
requisitos oficiales y legales vigentes.

Esta excelencia operativa dotada de un alto nivel de innovacion y orientada a la eficiencia de los procesos,
hacer mas con menos, esté soportada por una formacion continua de las personas, puesto que son éstas las que
determinan en gran medida la calidad final del producto y servicio.

En el Grupo NBI se entiende como aspecto clave la calidad del trabajo realizado con el fin de alcanzar la
satisfaccion de nuestros clientes, y por tanto el éxito de la empresa. Por ello, existe un compromiso global
focalizado en la mejora continua de los procesos y el sistema de gestién de la calidad, préactico, sencillo y
eficaz, asumiendo las responsabilidades de las decisiones que se toman.

Atencion personalizada al cliente

El Grupo NBI establece una relacion comercial basada en acuerdos marco o proyectos con una vida estimada.
Siendo un contrato flexible de beneficio mutuo basado en demandas y compromisos anuales. Algunos de los
principales compromisos asumidos por NBI son:

e Mantener un stock de seguridad previamente acordado para satisfacer picos de demanda inesperados.
Cabe destacar que, durante 2022, se ha elevado voluntariamente desde NBI los niveles de inventario
antes las incertidumbres geopoliticas existentes.

e Proporcionar estabilidad de precios durante el periodo del acuerdo.

e Actualizar cada mes la informacion sobre la evolucién de los pedidos, los compromisos de entrega y
los consumos reales.
e Mejor adaptacion a futuras entregas (basado en una estimacion inicial y ajustado por consumos

reales)

Compromisos de los clientes

e Consumir las cantidades de las referencias a las que se comprometié el cliente en el periodo del
acuerdo.

e Proporcionar una visibilidad de entregas confirmadas o previsiones

e Actualizar semestralmente la previsién para los siguientes 6 meses con el objetivo de detectar

cambios bruscos en la demanda para asi ajustar toda la cadena de suministro.
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Grupos de intereés

La relacion y el didlogo con los grupos de interés es clave para NBI en el desarrollo de la actividad diaria de la
Sociedad.

Principalmente dicha relacién esta basada en el Coédigo de Conducta de NBI. En él se desarrolla, la importancia
de los valores corporativos en las diferentes relaciones entre los empleados y de éstos hacia el publico.

El Grupo NBI esta comprometido ante sus valores empresariales o principios éticos y profesionales en el
desarrollo de sus actividades.

e Centrados en nuestras prioridades

e Apasionados por lo que hacemos

e Obsesionados con los detalles

e Sentido de urgencia

e Resiliencia

e Coherencia: decir y hacer

e Comprometidos con la satisfaccion de nuestros clientes

@ Satisfaccion de nuestros clientes @ Cultura y valores propios de NBI @ Accionistas satisfechos
Ganar su confianza y fidelidad Un equipo implicado, Generando una rentabilidad
mediante acuerdes plurianuales, y comprometido y orgulloso de sostenible en el medio plazo, y
como consecuencia, lograr una trabajar en NEL siempre con una absoluta
relacion win win. transparencia.

En este sentido y para elaborar este informe y poder seleccionar los contenidos que deben ser objeto de
desarrollo, NBI ha tenido en cuenta a los grupos de interés, asi como también, se ha realizado un analisis de
materialidad en base a los temas de sostenibilidad para los sectores expuestos en tomando en cuenta como
marco los "Global Reporting Initiative (GRI) - Sustainability Topics for Sectors, cubierto por los Sustainability
Accounting Standards Board (SASB)”.

Grupos de interés externos

e Clientes

e Proveedores, acreedores y socios de negocio
e Reguladores

e Sociedad en general

e Organizaciones sociales

Grupos de interés internos

e Directivos

e Accionistas

e Trabajadores

e Representacion Legal de los Trabajadores (RLT)
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Establecimiento de las prioridades y analisis de la materialidad

En base al modelo de negocio del Grupo se han establecido las prioridades que permiten avanzar en la creacion
de valor econémico, social y medioambiental, asegurando que las necesidades de los grupos de interés antes
identificados, son satisfechas a la vez que el negocio se desarrolla y genera valor.

La determinacién de estas prioridades se efectia mediante el andlisis de la materialidad, para asegurar que la
estrategia sostenible esta en linea con las expectativas de los grupos de interés.
El proceso de elaboracion de la materialidad sigue los pasos de identificacion, priorizacion, validacion y revision.

Para realizar el proceso de identificacion de los asuntos prioritarios, asi como su alcance, se han seguido los
estandares Global Reporting Initiative (GRI).

La materialidad es uno de los principios de reporte de GRI. Este principio establece que la organizacion debe
tratar y posteriormente informar aquellos aspectos que reflejen los efectos econdmicos, sociales y ambientales
significativos del Grupo o que influyan de manera sustancial en las evaluaciones y decisiones de los grupos de
interés.

Con las premisas antes descritas, se ha desarrollado un proceso de seleccién de asuntos de interés y se ha
identificado el nivel de relevancia que se expresa en el siguiente grafico:
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Relevancia interna

Identificacion y gestion de los riesgos

El Consejo de Administracion es responsable de la determinacion de la Politica de Control y Gestion de Riesgos
y la supervisién de los sistemas internos El Consejo de Administracion tiene el compromiso de desarrollar todas
sus habilidades para que los riesgos corporativos relevantes de todas las actividades y negocios del Grupo se
encuentren adecuadamente identificados, evaluados, gestionados y controlados, y a establecer, a través de la
Politica de Control y Gestidn de Riesgos, los mecanismos y principios basicos para una adecuada gestién de los
mismos.
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Con el objetivo de tratar eficazmente la incertidumbre y gestionar de forma razonable y eficaz los riesgos a los
gue se encuentra expuesto y las oportunidades asociadas a los mismos, el Grupo NBI cuenta con un programa
de gestidn que le permite identificar los factores de riesgo que pueden afectar a la evolucion del Grupo.

Este sistema de gestion de riesgos constituye un elemento intrinseco de toma de decision del Grupo, tanto en
el ambito de los 6rganos de gobierno y direccion, como en el de la gestion operativa en los diferentes paises en
los que opera.

A continuacion, se hace referencia a los riesgos identificados en NBI:

e Riesgos de variaciones de tipo de cambio
e Riesgo de liquidez

e Riesgos de variaciones en los tipos de interés

e Disponibilidad y coste de las materias primas y la energia

e Pérdida de clientes relevantes. Concentracion.

e Impago de clientes

e Cancelacioén de pedidos

e Reclamaciones derivadas de la calidad de los productos o incumplimiento de requisitos técnicos
e Dependencia de ejecutivos clave

e Dificultad para acometer o integrar nuevas adquisiciones para el crecimiento inorganico
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Informacion sobre cuestiones sociales y

relativas al personal.

Durante el ejercicio 2023 el numero medio de empleados del grupo asciende a 369 empleados.

A continuacion, se presentan los Indicadores de Gestion mas relevantes:

Composicién de la plantilla desagregada por sexo a 31 de diciembre de 2023:

Numero Medio de Empleados

369

89 280

92 287

Numero de Empleados al cierre

379

Tal y como se puede observar en la distribucion anteriormente descrita, la plantilla del Grupo a cierre
del ejercicio 2023 se compone en un 24% por mujeres y un 76% por hombres.
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Composicién de la plantilla desagregada por sexos y categoria profesional a 31 diciembre

de 2023 (media y a cierre):

Empleados / Categoria Prof.

N° medio Empleados

TOTAL Hombres Mujeres TOTAL Hombres Mujeres

N° Empleados a cierre

Directivos/as 12 9 3 12 9 3
Técnicos/as y administrativos/as| 45 28 17 48 30 18
Encargados/as y responsables 42 28 14 44 29 15
Produccion 255 203 52 257 205 52
Ayudantes y mozos/as 11 9 2 13 10 3
Becas (practicas, formacion) 4 3 1 5 4 1

369 280 89 379 287 92

Composicion de la plantilla desagregada por sexos categoria profesional y pais a cierre 31
diciembre de 2023:

ESPANA RUMANIA INDIA BRASIL (*)
Empleados / Categoria Prof. = TOTAL Hombres Mujeres| TOTAL Hombres Mujeres TOTAL Hombres Mujeres TOTAL Hombres Mujeres

Directivos/as 7 6 1 4 2 2 1 1 0 0 0 0
Técnicos/as y administrativos/as | 20 12 8 22 14 8 6 4 2 0 0 0
Encargados/as y responsables 27 18 9 13 9 4 4 2 2 0 0 0
Produccion 121 101 20 108 76 32 28 28 0 0 0 0
Ayudantes y mozos/as 12 9 3 0 0 0 1 1 0 0 0 0
Becas (practicas, formacion) 5 4 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0

192 150 42 147 101 46 40 36 4 0 0 0

(*)nota: empresa / zona genogréfica sin actividad

Modalidades de contrato desagregado por sexo y categoria a cierre 31 diciembre de 2023:

N° contratos a cierre por sexo y categoria

Empleados / Categoria Prof.

Hombres

Mujerres

Tipo Contrato P B T P B
Directivos/as 9 0 0 O 3 0 0 0
Técnicos/as y administrativos/as 28 1 1 0| 10 O 8 0
Encargados/as y responsables 22 7 0 0] 13 O 2 0
Produccién 189 11 5 0| 40 7 5 0
Ayudantes y mozos/as 10 0 0 O 3 0 0 0
Becas (précticas, formacion) 0 0 0 4 0 0 0 1

258 19 6 4(69 7 15 1
I: Indefinido
T: Temporal
P: Tiempo Parcial
B: Becas
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El Grupo promueve politicas orientadas al desarrollo que apoyen las actividades productivas, creacién de
puestos de trabajo de calidad, emprendimiento, creatividad e innovacion.

Comprometidos con la calidad, condiciones, estabilidad y oportunidades de desarrollo en el empleo, el 90% de
la plantilla tiene un contrato en modalidad indefinido.

Composiciéon de la plantilla desagregada por sexo, edad y categoria profesional a cierre
31 diciembre de 2023:

N° Empleados a cierre por rango de

edades
Empleados / Categoria Prof. Hombres Mujerres

edades (afios) >25 25-40 <40 >25 25.40 <40

Directivos/as 0 4 5 0 1 2

Técnicos/as y administrativos/as | 3 12 15| 4 7 7

Encargados/as y responsables 5 16 8 5 7 3
Produccion 25 105 75| 8 20 24

Ayudantes y mozos/as 5 4 1 2 1 0

Becas (practicas, formacion) 4 0 0 1 0 0
42 141 104|120 36 36

Modalidades de contrato desagregado por sexo, edad a cierre 31 diciembre de 2023:

N° contratos a cierre por rango de edades

Empleados / Tipo Contrato Hombres Mujerres
edades (afios) >25 25-40 <40  >25 25-40 <40
Indefinido 31 127 100 13 26 30
Temporal 6 10 3 4 2 1
Tiempo parcial 1 4 1 2 8 5
o ¢ o o)1 o o
42 141 104 | 20 36 36

Remuneracion media de la plantilla desagregada por sexos y categoria profesional durante
el ejercicio 2023 y 2022 a efectos comparativos:

NBI entiende la igualdad salarial como un derecho fundamental de los trabajadores, a la vez que disefia unos
incentivos salariales justos y acordes al mercado para compensar y retener el talento de su plantilla. Por ello,
se retribuyen, entre otras cosas, la antigiiedad y la asuncion de mayores responsabilidades a lo largo de la
trayectoria, factores que explican las diferencias entre hombres y mujeres que se plasman a continuacion.

Salario medio (en miles €)  Salario medio (en miles

2023 €) 2022

Empleados / Categoria Prof. Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Directivos 58,0 48,0 57,0 35,0
Técnicos y administrativos 36,0 38,0 33,0 34,2
Encargados y responsables 29,0 29,5 28,5 29,2
Produccion 24,0 22,0 22,0 21,7
Ayudantes y mozos 20,0 19,2 19,0 18,6
Becas (practicas, formacion) 10 10 7,5 7,7

177 166,7 167 146,4

NOTA: Se entiende por remuneracion los conceptos salariales de convenio mas las cantidades abonadas al trabajador por realizacion de
funciones especificas, disponibilidad, dedicacién, responsabilidad, asi como bonos/incentivos o comisiones.
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Como se desprende de los datos anteriormente expuestos las remuneraciones medias del ejercicio 2023
presentan una variacion porcentual, con respecto a las remuneraciones medias del ejercicio 2022, tal y como
se describe en el siguiente cuadro:

Y%variacion hombres 6% 4%
Y%variacion mujeres 13,9% 37%

Al efectuar un andlisis de informacion antes expuesta se puede establecer la brecha salarial a 31 de diciembre
de 2023 desagregada por categoria profesional, tal y como se muestra en el siguiente cuadro:

Empleados / Categoria Prof. Brecha
salarial
Directivos 17%
Técnicos y administrativos -6%
Encargados y responsables -2%
Produccién 8%
Ayudantes y mozos 4%
Becas (practicas, formacién) 0%

Se muestra, a efectos comparativos la del ejercicio 2022:

Empleados / Categoria Prof. Brecha
salarial
Directivos 39%
Técnicos y administrativos -4%
Encargados y responsables -2%
Produccién 1%
Ayudantes y mozos 2%
Becas (précticas, formacion) -3%

Remuneracion de Consejeros y Directivos por sexos y categoria profesional durante el
ejercicio 2023:

Salario medio (en miles €)
2023

Empleados / Categoria Prof. TOTAL Hombres Mujeres
Consejo Administrac.
Directivos 53 58 48

' 68 73 63

NOTA: Directivos: directores de area (operaciones, financiero, industrial, marketing/cultura, técnico, comercial, compras) y
directores de cada una de las plantas de NBI

Al efectuar un andlisis de informacion antes expuesta se puede establecer la brecha salarial a 31 de diciembre
de 2023 desagregada por categoria de directivo, tal y como se muestra en el siguiente cuadro:
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Empleados / Categoria Prof. Brecha
salarial

Consejo Administrac. 0%

Directivos 17%

Se muestra, a efectos comparativos la del ejercicio 2022:

Empleados / Categoria Prof. Brecha
salarial

Consejo Administrac. 50%

Directivos 39%

Namero de despidos durante el ejercicio 2023:

Se muestra en la siguiente tabla el nUmero de despidos efectuados a lo largo del afio 2023:

N° despidos
TOTAL Hombres Mujeres

Empleados / Categoria Prof.

Directivos/as 0 0 0
Técnicos/as y administrativos/as 2 2 0
Encargados/as y responsables 1 1 0
Produccién 9 6 3
Ayudantes y mozos/as 0 0 0
Becas (practicas, formacion) 0 0 0

12 9 3
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Empleo - sostenible

La Union Europea establecié como objetivo que la contribucion de la industria en el Producto Interior Bruto
(PIB) de cada estado miembro alcanzase como minimo un 20%. Espafa, en la actualidad, esta entorno al 12%.
Este objetivo se establecié tras un estudio exhaustivo del impacto de todos los sectores en la economia real de
la UE y, en concreto, del impacto de los tipos de contrato y salarios de los trabajadores.

En NBI nos sentimos con la responsabilidad de contribuir a este 20%, bajo el marco de un Grupo industrial de
tamafio medio, con centro de decision en Espafia que sea rentable y sostenible en el medio - largo plazo.

A nivel general, un trabajador medio de la industria disfruta de las mejores condiciones contractuales y
salariales del mercado laboral. Adicionalmente, alrededor de la industria se generan servicios y necesidades
qgue hacen que el pais progrese. Se puede decir que la industria, en general, dispone de empleos con buenas
condiciones y sostenibles.
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Politica de salud y seguridad Grupo NBI

A continuacion, se presenta un extracto del contenido de la politica de salud y seguridad del grupo:

“La vida, la integridad fisica y salud de los trabajadores son derechos cuya proteccion han de ser objeto de
constante cuidado y mantenimiento para todos los que trabajamos en NBI BEARINGS EUROPE, S.A.,
especialmente para aquellas personas responsables de area, departamento o puestos directivos.

Las personas son el activo mas importante de la Compafia. Sin ellas, no habria rodamientos ni productos
industriales de alto valor afiadido y, por supuesto, no habria clientes satisfechos, razén de ser de Grupo NBI.
Uno de los objetivos méas importantes de NBI es establecer una politica preventiva que vaya hacia un modelo
de prevencion integrada y que dicho modelo sea objeto de mejora continua, afrontando cada dia los retos de
la actividad industrial, minimizando o incluso eliminando bajas y/o accidentes laborales.

NBI tiene como obligacién con sus trabajadores y colaboradores:

Lograr un alto nivel de seguridad, higiene y salud en cada puesto de trabajo, independientemente de
la categoria, puesto o actividad realizada.

Identificar, medir y evaluar los riesgos laborales de cada puesto, estableciendo medidas de control,
reduccion o, incluso, eliminacién de dichos riesgos.

Prevenir los accidentes y eventualidades derivados de la actividad laboral de cada persona, optimizar
el uso de los equipos e instalaciones, minimizar la generacion de riesgos y gestionarlos segun la
normativa existente.

Cumplir y hacer cumplir los requisitos legales aplicables relacionados con la seguridad, higiene y Salud,
alineando a toda la plantilla con las normas de prevencion vigentes en cada momento. Todas las
personas deben tener presente en todo momento que deben actuar bajo un marco de seguridad para si
mismas y para las demas.

Proporcionar un nivel de formacion suficiente a todo el personal para poder cumplir el punto anterior,
contando incluso con su opinion en foros internos de discusion para mejorar la seguridad en cada uno
de los puestos.

Evaluar el nivel de eficacia de las medidas implantadas, ya sean correctivas o preventivas.

Aportar a cada persona la evaluacion de riesgos de su puesto de trabajo, indicando cudales son los riesgos
mas criticos, donde se hara mas hincapié, y los mas moderados. El conocimiento de los riesgos es clave
para que los colaboradores se sientan seguros y sean capaces de cumplir con las normas establecidas.
De esta forma, las personas podran estar mejor centradas en sus prioridades, alcanzando asi sus
objetivos con mayor comodidad, lo cual redundara en una mayor eficiencia.

Para lograr alcanzar todos estos objetivos, se asignaran los recursos necesarios, tanto humanos como
monetarios, y se planificara de manera adecuada la utilizacion de los mismos.”
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En la siguiente seccion producto del nuevo reporte instaurado en el ejercicio 2023 por el area de Recursos
Humanos, se detallan los accidentes laborales que han tenido lugar en el ejercicio 2023 desglosado por las
sociedades pertenecientes al Grupo NBI (sociedades aglutinadas por unidades; por orden: Bearings, India,
Oradea, Elorrio, Betiko, Galindo, Aida).

NBIO NBIE BTK
2023 2023

N” accidentes 0 2 12 10 3 1 2
N® accidentes 0 0 5 0 0 0 0
blancos
N” accidentes
in itinere 2 0 1 1 0 0 0
Incidentes 0 1 3 7 0 0 0
Acumulado
total 2 3 20 18 5 1 2

Nomenclatura
Accidente de trabajo: toda lesién corporal sufrida por el trabajador con ocasién o por consecuencia del trabajo ejecutado por cuenta

ajena
Accidente in itinere: lesiones producidas en el trayecto habitual entre el centro de trabajo y el domicilio del trabajador
Accidente blanco: suceso que no originé una lesion, pero si dafios materiales

Incidente: Incidente: suceso donde no se originaron lesiones ni dafios materiales

A continuacion, se detallan los accidentes en el Gltimo trimestre del ejercicio en las diferentes sociedades
pertenecientes al Grupo NBI (sociedades aglutinadas por unidades; por orden: Bearings, India, Oradea, Elorrio,
Betiko, Galindo, Aida).

N° accidentes o o o o o o 1 1 1 o0 © 1 2 o0 1 0 0 0
N° accidentes 6 o o o © o o0 1 2 o o0 ©6 © o o0 0o 0o o
blances

N° accidentes in

itinere

Incidentes 0 0 0 0 0 0 1] 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 1]
Acumulado

40 trimestre 2 0 6 ) 3 0
Acumulado total 2 3 20 18 5 1

Accidentes / incidentes:

Accidente en carretera

Corte leve en la mano reparando un punzén
Contractura por manipulacién de carga
Pequefias quemaduras

Caidas/resbalones

Pequefia particula en el ojo por no llevar gafas protectoras

KPIs 2023

N°® accidentes 0 2 12 10 5 1 2
N° accidentes blancos 0 0 5 0 0 0 0
N° accidentes in itinere 2 0 1 1 0 0 0
N°® de incidentes 0 1 3 7 0 0 0
N° de accidentes con baja 0 0 7 7 3 0 1
N°® Jornadas perdidas 0 0 59 513 42 0 8
N° horas de baja 0 0 468 4.104 336 0 64
Plantilla Media 45 22 151 67 19 7 1
N° horas trabajadas 77.715 56.474 274.216 113.565 31.977 12.089 18.997
indice de frecuencia - IF 0,0 35,4 43,8 88,1 156,4 82,7 105,3
indice de gravedad - IG 0,0 0,0 0,2 4,5 1,3 0,0 0,4
indice de duracién media - DM 0,0 0,0 8,4 73,3 14,0 0,0 8,0
Ratio de bajas laborales 0,000 0,000 0,002 0,036 0,011 0,000 0,003

Nomenclatura

indice de frecuencia - IF: nimero de accidentes x 1.000.000 entre las horas trabajadas
indice de gravedad - IG: nimero de jornadas perdidas por cada mil horas trabajadas
indice de duracién media - DM: nimero de accidentes con baja entre las jornadas perdidas

Ratio de bajas laborales: horas totales de bajas por accidente entre horas totales

TOTAL
GRUPO

32
5
4
11
18
622
4.972
322
585.033
54,7
1,1
34,6
0,008



Organizacion del Trabajo

Tras el impacto que tuvo la pandemia y los efectos del COVID, desde NBI se evaluaron las circunstancias que
rodean a los empleados y se determinaron horarios mas flexibles, permitiendo a los empleados escoger, entre
una franja establecida, el periodo de la jornada que le sea més factible, atendiendo a las circunstancias
personales de cada uno de ellos. Una vez estas mejoras se instauraron durante la postpandemia, se han
convertido en medidas estructurales dentro de la organizacion.

Por otro lado, y en los casos de contagio, confinamiento de familiares (hijos) o indisposiciones puntuales, los
empleados pueden optar por el teletrabajo, si por las caracteristicas del puesto fuese posible, y en los casos
gue no fuera posible, NBI ofrece la recuperacion de las horas de manera flexible y a plazos extensos.

| U I |
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Formacion

En NBI tenemos como premisa trabajar en la formacion y desarrollo de todos nuestros colaboradores. Es
importante para la compafia ofrecer oportunidades de crecimiento internas y priorizamos el desarrollo que
nuestros colaboradores puedan tener dentro del Grupo. Trabajamos en la realizacion de talleres y
capacitaciones internas y externas fomentando la integracién y el trabajo en equipo.

Otro punto importante es mantenernos actualizados en las Ultimas tendencias en materia de balance vida
personal / vida laboral, fomentando un estilo de trabajo flexible que se adapte en lo posible a las necesidades
de nuestro equipo.

El resultado es contar con colaboradores motivados, con sentido de pertenencia y pleno conocimiento del
negocio. Para ello, el Grupo establece sus politicas de promocion interna, de reclutamiento y seleccién y de
capacitacion.
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Politica de desconexion digital

El avance en las nuevas tecnologias y la creciente digitalizacion del trabajo justifican de algin modo la
necesidad de regular el derecho del trabajador a desconectar de sus herramientas informaticas de trabajo. Esta
transicion desde los tiempos en que el uso de la informatica era incipiente hasta nuestros dias, marcados por
unos periodos de descanso en los cuales no es raro recurrir al uso de dichos medios para mantener la conexién
con el trabajo no resulta sencilla.

Es por tanto necesario buscar el equilibrio adecuado y légico entre las necesidades de las empresas y los
derechos de los trabajadores.

En este sentido, Ley Organica 3/2018 de Proteccion de Datos y Garantia de los Derechos Digitales (LOPD-GDD)
regula el derecho a la desconexién digital y establece la obligacién empresarial de elaborar una politica interna
que regule la desconexién a fin de garantizar el respeto al tiempo de descanso, asi como a la intimidad personal
y familiar.

Para regular adecuadamente la politica interna de desconexion digital, habra que atender a las distintas
modalidades de relaciones laborales existentes en la empresa y se requerird de la participacion de los
representantes de los trabajadores.

Los requisitos que debe reunir la politica interna de derecho a la desconexion digital son los siguientes:

e Estar dirigida a todos los trabajadores y no s6lo a aquéllos que tengan o soliciten una mayor conciliacion.

e Definir las modalidades del ejercicio al derecho a la desconexién.

e Incluir acciones de formacion y sensibilizacion del personal sobre el uso razonable de las herramientas
tecnoldgicas a fin de evitar el riesgo de fatiga informatica.

Esta politica interna no solo es de obligado cumplimiento en el &mbito estrictamente laboral, sino también en
materia de prevencion de riesgos laborales ya que existe una obligacién de realizar acciones de formacion e
identificacién del riesgo en la salud de los trabajadores que supone la incorrecta aplicacion de la desconexién
digital.

En definitiva, a partir de la entrada en vigor de esta obligacidn, la Sociedad, ademas de preocuparse de elaborar
una politica interna que regule el mencionado derecho, deben tener un papel activo de vigilancia, control y

seguimiento de la efectividad de dichos descansos.

En conclusion, es la empresa se encuentra en un proceso de estudio y adaptacién para acometer este asunto,
analizando las distintas casuisticas que pudieran tener, asi como las vias y/o alternativas para buscar un

adecuado equilibrio.
N =V
- (
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Informacidn sobre el respeto de los

derechos humanos.

NBI es un Grupo global, integrado por personas de muy diversas nacionalidades que comparten una
misma cultura corporativa que tiene como pilares la honestidad y el esfuerzo en todas las actividades
que se realizan, garantizando de esta manera los derechos fundamentales del personal, a través de
las politicas instauradas a nivel interno e incluso por medio de las condiciones exigidas a sus
proveedores.

Las personas que forman el equipo NBI son nuestro principal activo. Sin ellos no seria posible alcanzar
nuestros objetivos. Nuestra empresa esta formada por personas, con inquietudes individuales y
profesionales propias, organizadas e involucradas para la consecucion de unos objetivos fijados, y
respetando el alma de la empresa (vision, valores y filosofia de trabajo), contando para ello con el
apoyo de los recursos materiales necesarios.

Continuamente, intentamos atraer talento, y nos esforzamos en retenerlo. Sabemos que la diferencia
la marcan las personas. Buscamos diariamente desarrollar un ambiente de trabajo donde cada
miembro del equipo pueda desarrollarse profesional y personalmente.

“Hombres y mujeres quieren hacer un buen trabajo. Si se
les proporciona el ENTORNO adecuado, lo haran”.
Fundador de Hewlett - Packard

El Grupo NBI tiene el firme compromiso de asegurar que las actividades llevadas a cabo para el
desarrollo de su negocio cumplan con principios éticos, y con las leyes aplicables en todos los paises
en los que operay, en particular, con aquellas leyes y principios relativos a los derechos humanos.

La sociedad promueve para los empleados un ambiente de trabajo cercano y respetuoso, garantizando
la diversidad e igualdad de oportunidades.

NBI asegura el respeto a los derechos humanos tomando como referencia, entre otros, la Declaracion

Universal de Derechos Humanos, los Principios Rectores sobre las Empresas y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas.
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Informacion relativa a la lucha contra la

corrupcion y el soborno.

Nuestro Compromiso

El Grupo NBI estd comprometido con la lucha contra el fraude, la corrupcion y el soborno, asi como
con el cumplimiento de todas las leyes y regulaciones que le son de aplicacion en el desarrollo de sus
actividades en todos los territorios en los que opera.

Este compromiso empieza en el Consejo de Administracion de la empresa y se extiende a todos sus
empleados y directivos a través de diversos medios, que gestiona el Grupo.

La Sociedad, se rige por unos principios de conducta que son asumidos e interiorizados, asi como el
compromiso de comportarnos de manera ética, con integridad y cumpliendo la legislacion vigente,
aplicando a todos los empleados y directivos de la sociedad.

El Grupo NBI persigue desarrollar una cultura corporativa ética y de cumplimiento en la sociedad,
enfocada a generar el compromiso por parte de todos los integrantes de la misma de cumplir con las
leyes y regulaciones aplicables y con las normas adoptadas internamente.

Adicionalmente, tiene como objetivo combatir las conductas ilegales, asi como la lucha contra el
fraude y la corrupcion.

El Grupo NBI dispone de un Reglamento Interno de Conducta (RIC), aprobado por el Consejo de
Administracion y al que se encuentran adheridos todos los directivos del Grupo que tienen acceso a
informacion privilegiada. En dicho Reglamento se ponen de manifiesto las pautas de comportamiento
y actuacion que deben cumplir sus destinatarios, asi como los criterios relativos al tratamiento,
utilizacion y divulgacién de la informacién relevante.

Debemos hacer referencia a que toda la informacién que se elabora y se emite relativas a
requerimientos legales o de normativa de mercado esté sujeta a controles internos con anterioridad a
su publicacion. En este caso, desde la Comisién de Auditoria se elabora el documento para su
publicacién y el Organo encargado de supervisar y controlar toda la informaciéon que se facilita al
Mercado, tal como la obligacién impuesta en las Circulares del BME Growth y demas Normativa del
Mercado de Valores que aplica, es el Consejo de Administracion.

La informacién que vaya a suministrarse al Mercado se recogerd en un documento elaborado por un

miembro de la Comisién de Auditoria, que siempre bajo la supervision del Asesor Registrado, sera el
encargado de realizar la publicacién efectiva de la misma.
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Informacidn sobre cuestiones

medioambientales.

El Grupo a través de su politica de sistemas de gestion y basandose en el principio o enfoque de
precaucion promueve la proteccién del medio ambiente basandose en:

e La prevencién de la contaminacion y control de los impactos ambientales a través de, la
optimizacion del consumo de recursos naturales como agua y energia, y la reduccion de los
residuos generados mediante el aprovechamiento de los mismos y/o reciclaje.

e Mejoramiento continuo del desempefio ambiental teniendo en cuenta los riesgos.
e El cumplimiento de la normativa aplicable y otros requisitos.

En este sentido el Grupo NBI comprometido con la conservacion del medio ambiente y combatir el
cambio climatico, enmarca cada proceso llevado a cabo, dentro de los pardametros de la Norma 1SO
14001, un conjunto de especificaciones y directivas de gestion medio-ambiental que han servido como
referencia para establecer ese enfoque de precaucién antes mencionado basados en:

e Realizar una 6ptima gestién de los residuos.

e Velar por el mejor aprovechamiento de los recursos y por el minimo impacto en nuestro
entorno.

Ambos puntos se llevan a cabo, gracias a la colaboracién de cada uno de nuestros empleados y
asociados comprometidos en la conservacion del planeta.

Asimismo, NBI contribuye a la disminuciéon del impacto medio ambiental a través del disefio de
productos aplicados a energias verdes (limpias) y elementos de transporte con escasas o nulas
emisiones de CO2.

Ejemplo:
NBI Bearings Europe, en colaboracion con IK4-TEKNIKER, ha desarrollado rodamientos en el periodo
2022-2023 con propiedades mejoradas mediante el empleo de tratamientos superficiales avanzados
basados en la tecnologia PVD (Physical Vapour Deposition). El uso de rodamientos con estos
tratamientos superficiales PVD incrementa su vida y fiabilidad reduciendo el fendmeno de “fretting
corrosion” y por tanto disminuyendo los costos de mantenimiento e incrementando la productividad
de los equipos de nuestros clientes.

Ademas, y de acuerdo al compromiso del grupo NBI con el medio ambiente, esta nueva solucion
implantada por NBI Bearings Europe es medloamblentalmente amlgable al evitar el uso de otro tlpo de
tratamientos superficiales contaminantes.’ '
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Cualquier otra informacion que

sea significativa.

Beneficios e impuestos pagados

Beneficio acumulado después de impuestos (BDI) 2023 ha alcanzado 1.046,8 miles de euros frente a
1.116,9 miles de euros del afio anterior.

La conciliacién entre el resultado contable y la base imponible del Impuesto sobre Sociedades en la
Sociedad dominante NBI BEARINGS EUROPE, S.A. es la siguiente:

Resultado neto del ejercicio 1.046.845,70

Diferencias consolidacion contable/fiscal 1.689.567,70
Diferencias permanentes (Gasto IS 2023) 444.249,70
Diferencias permanentes + 10.465,14
Diferencias permanentes (-) (500.500,00)
Diferencias temporarias + 306.016,82
Diferencias temporarias (-) (1.014.888,50)
Base imponible previa 1.981.756,56

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del Grupo del ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2023
asciende a 444,2 miles de euros.
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Contenidos GRI:

Estdndar GRI Descripcidn del Indicador Verificacidn Externa

GRI 101: FUNDAMENTOS

Principios para la elaboracién de informes relativos a la definicion del contenido del informe
e Inclusién de los grupos de interés
101 e Contexto de sostenibilidad \/

e Materialidad

e Exhaustividad

Principios para la elaboracién de informes relativos a la definicion de la calidad del informe

e Precision

e Equilibrio

101 e Claridad \/

e Comparabilidad

e Fiabilidad

e Puntualidad
102.1 Nombre de la organizacién \/
102.2 Actividades, marcas, productos y servicios \/
102.3 Ubicacioén de la sede \/
102.4 Ubicacion de las operaciones \/
102.5 Propiedad y forma juridica \/
102.6 Mercados servidos \/
102.7 Tamafio de la organizacion \/
102.8 Informacién sobre empleados y otros trabajadores \/
102.9 Cadena de suministro \/
102.10 Cambios significativos en la organizacion y su cadena de suministro \/
102.11 Principio o enfoque de precaucién \/
102.15 Impactos, riesgos y oportunidades principales \/
102.16 Valores, principios, estdndares y normas de conducta \/
102.18 Estructura de Gobernanza \/
102.19 Delegacidn de Autoridad \/
102.20 Responsabilidad a nivel ejecutivo de temas econdmicos, ambientales y sociales \/
102.21 Consulta a los grupos de interés sobre temas econdmicos, ambientales y sociales \/
102.22 Composicién del maximo érgano de gobierno y sus comités \/
102.23 Presidente del maximo érgano de gobierno \/
102.24 Nominacidn y seleccién del maximo érgano de gobierno \/
102.28 Evaluacion del desempeiio del maximo 6rgano de gobierno \/
102.29 Identificacidn y gestion de impactos econémicos, ambientales y sociales \/
102.30 Eficacia de los procesos de gestion del riesgo \/
102.31 Evaluacion de temas econdmicos, ambientales y sociales \/
102.35 Politicas de remuneracion \/
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GRI 102: CONTENIDOS GENERALES

102.36

102.37

102.38

102.39

102.40

102.42

102.43

102.44

102.45

102.47

102.49

102.50

102.51

102.52

102.53

102.54

102.55

102.56

103.1

103.2

103.3

202.1

202.2

205.1

205.2

205.3

207.1

207.2

207.3

Proceso para determinar la remuneracién

Involucramiento de los grupos de interés en la remuneracién
Ratio de compensacion total anual

Ratio del incremento porcentual de la compensacion total anual
Lista de grupos de interés

Identificacién y seleccidn de grupos de interés

Enfoque para la participacion de los grupos de interés

Temas y preocupaciones clave mencionados

Entidades incluidas en los estados financieros consolidados
Lista de temas materiales

Cambios en la elaboracién de informes

Periodo objeto del informe

Fecha del dltimo informe

Ciclo de elaboracién de informes

Punto de contacto para preguntas sobre el informe

Declaracion de elaboracién del informe de conformidad con los Estdndares GRI
indice de contenidos GRI

Verificacion externa

Explicacién del tema material y su Cobertura
El enfoque de gestion y sus componentes

Evaluacion del enfoque de gestion

GRI 200: ESTADARES ECONOMICOS

GRI 202: PRESENCIA EN EL MERCADO
Ratio del salario de categoria inicial estandar por sexo frente al salario minimo local

Proporcién de altos ejecutivos contratados de la comunidad local

Operaciones evaluadas para riesgos relacionados con la corrupcién
Comunicacién y formacion sobre politicas y procedimientos anticorrupcion

Casos de corrupcion confirmados y medidas tomadas

Enfoque fiscal
Gobernanza fiscal, control y gestidn de riesgos

Participacion de grupos de interés y gestion de inquietudes en materia fiscal

401.1

401.2

GRI 307: CUMPLIMIENTO AMBIENTAL

SN NP NN N N SR N NSRS

‘NENEN
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v
v
v

GRI 103: ENFOQUE DE GESTION

GRI 205: ANTICORRUPCION

GRI 207: FISCALIDAD

Incumplimiento de la legislacion y normativa ambiental

GRI 400: ESTANDARES SOCIALES
GRI 401: EMPLEO

Nuevas contrataciones de empleados y rotacion de personal

Prestaciones para los empleados a tiempo completo que no se dan a los empleados a tiempo
parcial o temporales
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GRI 403: SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJIO

403.1

403.2

403.3

403.4

403.5

403.6

403.7

403.8

405.1

Sistema de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo
Identificacién de peligros, evaluacién de riesgos e investigacién de incidentes

Servicios de salud en el trabajo

Participacion de los trabajadores, consultas y comunicaciéon sobre salud y seguridad en el
trabajo

Formacidn de trabajadores sobre salud y seguridad en el trabajo

Fomento de la salud de los trabajadores

Prevencién y mitigacidn de los impactos en la salud y la seguridad de los trabajadores
directamente vinculados con las relaciones comerciales

Cobertura del sistema de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo

GRI 405: DIVERSIDAD E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES

Diversidad en 6rganos de gobierno y empleados

405.2

4121

412.2

417.1
417.2

417.3

418.1

Ratio del salario basey de la remuneracion de mujeres frente a hombres

GRI 406: NO DISCRIMINACION

NEGE U SR NENEN

N ESEN

Casos de discriminacion y acciones correctivas emprendidas _

GRI 410: PRACTICAS EN MATERIA DE SEGURIDAD

Personal de seguridad capacitado en politicas o procedimientos de derechos humanos

GRI 412: EVALUACION DE DERECHOS HUMANOS

Operaciones sometidas a revisiones o evaluaciones de impacto sobre los derechos humanos

Formacién de empleados en politicas o procedimientos sobre derechos humanos

GRI 417: MARKETING Y ETIQUETADO

Requerimientos para la informacion y el etiquetado de productos y servicios

Casos de incumplimiento relacionados con la informacién y el etiquetado de productos y
servicios

Casos de incumplimiento relacionados con comunicaciones de marketing

GRI 418: PRIVACIDAD DEL CLIENTE

Reclamaciones fundamentadas relativas a violaciones de la privacidad del cliente y pérdida de

datos del cliente

GRI 419: CUMPLIMIENTO SOCIOECONOMICO

H

‘LN

NEUEN

<

419.1

Incumplimiento de las leyes y normativas en los dmbitos social y econdmico
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Okondo (Alava), a 21 de marzo de 2024

Los Administradores de la Sociedad NBI BEARINGS EUROPE, S.A., en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo
253 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital y 37 del Cédigo de Comercio, firman estas Cuentas
Anuales consolidadas, Informe de Gestion junto con el Estado informacion no financiera (EINF), correspondientes
al ejercicio cerrado de 2023, formando todo ello un bloque de 154 paginas numeradas de la pagina 1 a la 154,
inclusive.

Asi mismo, los abajo firmantes se responsabilizan de que las Cuentas Anuales reflejen la imagen fiel del
patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la Sociedad de conformidad con las disposiciones
legales.

Pakel @s y/Servicios, S.L.U.
OB, yhore
Dofa Olatz Gltiérrez Odriozota

—"\-k

Don José Gonzalez Calles

Don Ignacio Artazcoz Barrena
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