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suponen un nimero de 534.236 acciones adquiridas a un tipo medio de 2,15, de las cuales, 246.332
acciones son en cumplimiento del contrato de liquidez realizado con GVC Gaesco BEKA, S.A., 5.V.,
y 287.904 acciones son de autocartera propia.

Reserva Legal

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, el 10% de los Beneficios debe destinarse a la
constitucidn de la Reserva Legal, hasta que dicha reserva alcance el 20% del Capital Social. El (nico
destino posible de la Reserva Legal es la compensacion de pérdidas o siempre que no existan otras
reservas disponibles suficientes para este fin. La Reserva Legal sélo sera distribuible en caso de
liquidacion de la Sociedad Dominante. A 31 de diciembre de 2020 la Sociedad dominante supera el
limite establecido.

Reservas

Evolucion de las reservas del 2020 y 2019 (a efectos comparativos):

TOTAL RESERVAS 2020 2019
6.163.898,0 4.447.071,8
Reservas distribuibles 5.941.603,7 4.110.445,8
Reservas no distribuibles 246.649,7 247.578,5

Resultados de ejercicios anteriores -24,355,4 89.047,5

La reserva por autocartera de la Sociedad dominante asciende a 1.545.758,8 euros (1.149.876,9
euros en 2019), esto es un incremento de 395.881,9 euros

Reservas en sociedades consolidadas

El detalle de las reservas en sociedades consolidadas es el siguiente:

Saldo al Distribucién Ajustes en Saldo al Distribucion Ajustes en Saldo al

SOCIEDAD

31.12.2018 Rdos, 2018  Reservas 31.12,2019 Rdos. 2019  Reservas 31.,12,2020
NBI Innava -223.497,8 223.497 .8 0,0 0,0 0,0 0,0
MBI Manufacturing -94.080,0 94.080,0 0,0 0,0 0,0 0,0
MBI Rumania 3.385,7 1.507,2 17.574,3 22.467,2 11.723,7 -268,1 33.922,7
Talleres Ermua 247 688,5  -140.684,7  24.274,4 131.278,1 -153.883,9 0,0 -22.605,8
Industrias Betiko 743.387,9 292.610,1 -407.072,6 628.925,5 242.174,2 0,0 871.099,7
Egikor 1.108,745,8 762.444,6 216.659,0 2.087.849,4 1.184.410,9 -2.629,5 31.269.630,7
Aida Ingenieria -11.617,7  -127.386,0  48.476,6 -90.527,1 95.732,8 -28.067,2 -22.861,5
[Ibete -46.470,6 26.421 1 0,0 -20.049,5 16.535,8 0,0 -3.513,7
I.M. Galindo 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0
FKL India Pvt. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 596.901,3 596.901,3
Turnatorie Ibérica SRL 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -770.385,2  -770.385,2

TOTAL 1.727.541,9 B814.912,3 217.489,4 2.759.943,5 1.396.693,4 -204.448,7 3.952.188,2

Otros Ajustes por cambio de valor

La totalidad de los ajustes por cambio de valor corresponden a operaciones de cobertura realizadas
por la Sociedad dominante. Recoge la diferencia de valoracion de los instrumentos de cobertura de
cambio a valor de mercado (realizada por las entidades de crédito) y el cambio medio aplicado por
la sociedad en sus libros contables. La evolucion del neto es como sigue:
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2020 2019 2018
Ajustes por cambios de valor -122.234,4 1.552,0 24.663,6
Total Fondos Propios

El total de los fondos propios asciende 14.894.216,5 euros (14.748.077,8 euros en 2019), esto es un
incremento de 146.138,8 euros respecto del afio anterior,

12. Existencias

El importe reflejado en concepto de existencias a 31 de diciembre de 2020 asciende a 14.584.264,6
euros (12.818.779,9 euros en 2019). Elincremento se explica por la entrada de las nuevas sociedades
al perimetro de consolidacién durante 2020. Se desglosan a continuacién por grupos homogéneos:

Desglose existencias 2020 2019 var (%

Materias primas y otros aprovisionamientos 940.785,2 590.294,6 59,4%

Productos en curso 892.496,2 472.158,8 89,0%
Productos terminados 12.491.332,0 11.543.779,1 8,2%
Anticipos a proveedores 259.651,2 212.547,4 22,2%
TOTAL 14,584,264,6 12,818.779,9 13,8%

En el ejercicio 2020 no se ha producido deterioro de existencias, y por tanto no se ha reconocido
correccion valorativa alguna dado que los productos estocados durante varios afios se venden con
regularidad y un margen importante, por lo que no se esperan problemas con el Valor neto de
realizacién de los mismos.

El Grupo compra la mayor parte de sus existencias bajo el incoterm “Free On Board” (FOB).

El Grupo no dispone a 31 de diciembre de 2020 de compromiso firme alguno de compra o venta de
existencias, ni tampoco de gastos financieros capitalizados en la valoracién de las mismas.

No existe limitacion alguna a la disponibilidad de las existencias por garantias, pignoraciones,

fianzas ni otras razones analogas, ni existe circunstancia alguna de caracter sustantivo que afecte a
dicha disponibilidad, ni a su titularidad o valoracion.

1 3. Moneda Extranjera
El importe global de los elementos de activo y pasivo denominados en moneda extranjera,

incluyendo un desglose de activos y pasivos mas significativos clasificados por monedas, se detalla
en el siguiente cuadro:
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A) ACTIVO NO CORRIENTE
I. Inmavilizado intangible
II. Inmovilizado material
V. Inversiones financieras largo plazo
V1. Activos por impuesto diferido
B) ACTIVOS CORRIENTES

II. Existencias

Ill. Deudores comerciales y otras cuentas a
cobrar

V. Inversiones financieras corto plazo
VI. Periodificaciones a corto plazo

VIi. Efectivo y otros activos liguidos equivalentes

B) PASIVO NO CORRIENTE
I, Provisiones a largo plazo
Il. Deudas a largo plazo
I¥. Pasivo por impuesto diferido

C) PASIVO CORRIENTE
Il. Provisiones a corto plazo
IV. Deudas a corto plazo
V. Acree. comerciales y otras ctas a pagar

VI. Periodificaciones a corto plazo

Leus Rumanos

i
oo | [N B
= |

Rupias Indias

Ejerc. 2020

3.865.668,6
466,1
3.862.702,5
2.500,0

0,0
5.569.485,5
2.107.467.7

1.664.579,2
0,0
56.025,7
1.741.412,9

0,0
0,0
0,0
0,0

1.669.804,1
0,0

0,0
1.669.804,1
0,0

Ejerc. 2019

8,045,0
364,5
7.680,6
0,0

0,0
67.249,0
0,0

29.171,1
0,0
6.797,3
31.280,6

0,0
0,0
0,0
0,0

356,7
0,0
0,0

356,7
0,0

0,0

0,0

0

0

=3

Ejerc. 2020

339.809,5
5.010,6
321.361,0
0,0

13.437,9
2.760.110,9
369.600,8

442.224,9
1.810.161,7
0,0
138.123,5

1.807.540,7
0,0
1.807.540,7
0,0

129.975,3
37.060,9
0,0
92.914,4
0,0

13.437,9

13.437,9
0,0

0,0

0,0

Ejerc. 2019

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a moneda funcional (€) mediante la aplicacion
al importe en moneda extranjera del tipo de cambio de contado, es decir, del tipo de cambio
utilizado en las transacciones con entrega inmediata, entre ambas monedas, en la fecha de

transaccion.

Se detalla a continuacion la evolucion de las diferencias de conversion:

31/12/2018 Altas = Bajas  31/12/2019 Altas Bajas Dif. Conversién  31/12/2020

Aida Ingenierfa| 250.525,1| 0,0| -25.241,2| 225.283,9| 28.067,1| 0,0 0,0 253.351,1
I.M. Galindo 0,0 0,0 0,0 0,0| 145.734,1| 0,0 0,0 145.734,1
FKL India Pvt. 0,0] 0,0 0,0 0,0| 535.207,8| 0,0 -73.331,6 | 461.876,2
250.525,1| 0,0)|-25.241,2| 225.283,9)709.009,0( 0,0 -73.331,6 | 860.961,3

Rest, 2020 = Rest. 2019

Aida Ingenieria -24.293,3 28.067,1
I.M. Galindo -91.545,3 0,0
FKL India Pvt. -107.702,0 0,0

-223.540,6 28.067,1




El Grupo efectla sus ventas en Euros (la mayor parte), en rupias indias (INR) y en LEU Rumano (LEU),
si bien, gran parte de sus compras son efectuadas en Ddlares USA. Se sigue la politica de asegurar
el tipo de cambio Délar/Euro, minimo en un 50% de los pedidos de compra (pudiendo llegar incluso
al 100% en épocas de alta volatilidad), una vez la mercancia pasa a ser propiedad del Grupo.

El incremento o decremento del porcentaje de cobertura en cada momento se toma en base a la
evolucion prevista del tipo de cambio, a la cartera de pedidos de venta y a las compras estimadas
en cada momento. El objetivo exclusivo de la contratacion de los seguros de cambio es reducir las
incertidumbres que no son inherentes al negocio ofreciendo cobertura a las operaciones contratadas
en dolares.

Durante el ejercicio 2020, el Grupo ha contratado seguros de cambio por importe de 2.400.000,00
USD, para la cobertura de una parte de las compras en US Dolares realizadas a proveedores
extranjeros.

El Grupo utiliza los seguros de cambio como operaciones de cobertura de sus compras en divisas.
Concretamente, se califica dentro de las operaciones de cobertura de flujos de efectivo ya que su
objetivo es cubrir el riesgo de cambio relacionado con una transaccion prevista altamente probable
(la compra de existencias), habiendo reconocido a 31 de diciembre de 2020 una variacion del valor
razonable de los seguros de cambio por importe de - 122.234,4 euros en la cuenta relativa a
“Cobertura de flujos de efectivo”.

En el ejercicio 2020 ha habido diferencias de cambio (netas) resultantes de ajustes al tipo de cambio
en transacciones comerciales por compra-venta de mercancias, han sido negativas y por un importe
de - 57.360,2 euros (negativas).

Existen a 31 de diciembre de 2020 importes de acreedores por operaciones de trafico (proveedores)
a pagar en Délares USA por importe global de 846.106,3 euros aproximadamente (973.022,2 USD a
un tipo medio de 1,15). No existen a cierre de ejercicio otros elementos de activo y/o pasivo
nominados en moneda extranjera.

1 4. Situacion fiscal

Las siete sociedades filiales, EGIKOR, S.A.U., INDUSTRIAS BETICO, S.A.U., TALLERES ERMUA, S.L.U.,
AIDA INGENIERIA, S.L., ILEBTE, S.L., NBI ALUMINIUM, S.L.U. y GRUPO NBI OFICINA CENTRAL, S.L.U,
junto a su matriz, NBI BEARINGS EUROPE, S.A. acordaron la aplicacién del régimen de consolidacion
fiscal de la Norma Foral 37/2013, de 13 de diciembre, del Impuesto sobre Sociedades, como grupo
fiscal, siendo la Sociedad dominante NBI BEARINGS EUROPE, S.A.

A estos efectos, el gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2020 se ha determinado
conforme a la normativa aplicable del régimen de consolidacion fiscal previsto en el capitulo VI de
la Norma Foral 37/2013, de 13 de diciembre, del Impuesto sobre Sociedades.

La conciliacién entre el resultado contable y la base imponible del Impuesto sobre Sociedades en la
Sociedad dominante NBI BEARINGS EURQPE, 5.A. es la siguiente:

Resultado neta del ejercicio 2.093.768,5

Diferencias permanentes (Ingreso IS 2020) 97.894,9
Diferencias permanentes + 296.44
Diferencias permanentes (-) (2.002.000,00)
Diferencias temporarias + 334.785,42
Diferencias temporarias (-) (447.434,20)
Base imponible previa -118.478,77
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El gasto por Impuesto sobre Sociedades del Grupo del ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2020
asciende a 99.406,10 euros.

En el Balance cerrado a 31 de diciembre de 2020 existen registrados pasivos por diferencias
temporarias imponibles por importe de 205.257,40 euros, y activos por impuesto diferido por
importe de 1.273.841,20 euros.

En ambos casos responden a ajustes de caracter temporal efectuados para el calculo de la base
imponible del Impuesto sobre Sociedades y se calculan los activos y pasivos mediante la aplicacion
del tipo de gravamen del 24% sobre los importes de tales ajustes pendientes de revertir en ejercicios
futuros.

En el Balance de la sociedad se puede distinguir activos y pasivos por impuesto corriente. Son
créditos y débitos que tiene NBI con las administraciones, se desglosa en:

Activos por impuesto corriente (bajo el epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas a
cobrar”) asciende a 155.277,60 euros.

Pasivos por impuesto corriente (bajo el epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a
pagar”) asciende a 253.273,20 euros.

Asimismo, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 53 de la Norma Foral 37/2013, del Impuesto
sobre Sociedades del Territorio Histérico de Alava, el Grupo destiné en el ejercicio 2019 a la "Reserva
especial para el fomento del emprendimiento y el reforzamiento de la actividad productiva” un
importe de 1.000.000,00 euros, reduciéndose por tanto la base imponible en 600.000,00 euros.

El importe dotado a la reserva se podra materializar hasta el ejercicio 2022 en la adquisicién de
activos no corrientes nuevos. El Grupo no puede disponer del saldo de esta reserva especial durante
el plazo de tres afos.

Ademas, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 52 de la Norma Foral 37/2013, del Impuesto
sobre Sociedades del Territorio Histérico de Alava, el Grupo destiné en el ejercicio 2019 a la "Reserva
especial para nivelacion de beneficios " un importe de 196.948,00 euros, reduciéndose por tanto la
base imponible en 196.948,00 euros.

Dicha cantidad deducida incrementara la base imponible en el supuesto de que en alguno de los
periodos impositivos que concluyan en los cinco afos inmediatos y sucesivos al Gltimo dia del periodo
impositivo con cargo a cuyo resultado contable positivo se hubiera dotado la reserva especial para
nivelacion de beneficios, el Grupo presente una base imponible negativa, hasta el importe de la
citada base imponible negativa. El Grupo no podra disponer del saldo de la reserva especial para
nivelacién de beneficios durante cinco afios, salvo por las cantidades que se hubieran incorporado a
la base imponible.

Las deducciones generadas por el Grupo en el ejercicio 2020 ascienden a un total de 163.247,0 euros
correspondiéndose a actividades de Investigacion y Desarrollo.

La cuota efectiva por Impuesto sobre Sociedades en 2020 con cargo al ejercicio fiscal cerrado a 31
de diciembre de 2020 arroja una cantidad de 51.456,45 euros. No obstante, como consecuencia de
las retenciones soportadas y del pago fraccionado ingresado a cuenta del Impuesto sobre Sociedades
del ejercicio 2020, la deuda tributaria arroja un importe a devolver de 73.454,87 euros.

Créditos fiscales por bases imponibles negativas
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2009 6.113,37
2010 12.206,41
2011 32.761,26
2012 436,74
2014 53.694,82
2015 129.753,13
2016 150.305,35
2017 279.122,93
2018 231.149,36

Las bases imponibles negativas pendientes de compensacion han sido aportadas al grupo por parte
de las entidades Aida Ingenieria, S.L. e Ilbete, S.L.U y fueron generadas con anterioridad a su
incorporacién en el régimen de consolidacién dentro del grupo fiscal encabezado por Grupo NBI, por
lo que su aplicacién esta limitada al resultado individual de las citadas entidades.

Créditos fiscales por deducciones pendientes de aplicacién

DEDUCCIONES ANO DE GEMERACION | IMPORTE PENDIENTE
Adquisicion de activos 2019 72.835,75
no corrientes nuevos
Investigacion y 2020 43.181,94
Desarrollo

Al Grupo le resulta de aplicacion el tipo impositivo del 24% al considerarse mediana empresa como
integrante de un grupo de sociedades conforme al articulo 42 del Codigo de Comercio en los términos
descritos en la Normativa Foral de Territorio Historico de Alava.

51 como consecuencia, entre otras, de las diferentes interpretaciones de la Legislacién fiscal vigente
surgieran pasivos adicionales como resultado de una potencial inspeccién tributaria por los ejercicios
no prescritos, el Consejo de Administracion considera que tales pasivos, en caso de producirse, no
afectarian significativamente a las Cuentas Anuales del Grupo.

15. Ingresos y gastos

 Ingresos

El importe neto de la cifra de negocios asciende a 23.894.29,7 euros (23.631.996,7 euros en 2019).
Total ingresos (cifra de negocios, trabajos realizados para el activo, otros ingresos explotacion e
imputacion de subvenciones de inmovilizado) asciende a 24.914.128,3 euros.

El Grupo tiene como 4reas de negocio: Rodamientos, Mecanizado, Transformacion metélica

(estampacién y caldereria) y aluminio (ésta desde octubre 2020). Desglose de ingresos por division
de negocio en 2020 y 2019 (datos en miles de euros):
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TOTAL INGRESOS EJERCICIO 2020 TOTAL INGRESOS CIERRE A 2019
Rodamientos 9.204 37% Rodamientos 11.327 46%
Estampacion 7.651 31% Estampacidn 8.753 36%

Mecanizado 3.506 14% Mecanizado 3.340 14%
Caldereria 660 3% Caldereria 1.110 5%
Aluminio 3.893 16%
24,914 24,530

Los ingresos se incrementan un + 1,6% en 2020 respecto de 2019 fundamentalmente por la entrada
de las nuevas sociedades al perimetro de consolidacidn.

e Otros resultados

El importe de este epigrafe asciende a -113.815,0 euros (gasto) siendo -107.178,5 euros (gasto) en
2019. Refleja los gastos e ingresos (gastos netos en ambos casos) que no forman parte del negocio
recurrente de la Sociedad, es decir, los “extraordinarios” o “atipicos”.

e Consumo de mercaderias

El importe de las compras efectuado en el ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2020 asciende a
11.114.881,6 euros (13.826.275,8 euros en 2019), correspondiendo un importe de 6.211.776,3 euros
(7.851.016,48 euros en 2019) a mercaderias, 3.651.892,5 euros (4.519.306,89 euros en 2019) a
materias primas vy 1.251.212,8 euros (1.455.952,39 euros en 2019) a trabajos realizados por otras
empresas, y siendo el importe de la variacion de existencias de mercaderias de -339.505,2 euros (+
2.379.512,3 euros en 2019).

Las compras nacionales ascienden 8.022.805,1 euros, existiendo a su vez adquisiciones
intracomunitarias las cuales ascienden a 581.811,2 euros e importaciones por importe de
2.510.265,3 euros

¢ Cargas Sociales

El importe de las cargas sociales incluido en los gastos de personal atiende a la cuota empresarial a
la Seguridad Social por imparte de 1.383.361,2 euros (1.122.358,0 euros en 2019) correspondientes
a los gastos que con dicha naturaleza se han devengado a la fecha de cierre del ejercicio 2020.

El Grupo no efectila aportaciones ni dotaciones para fondos, pensiones, ni tiene asumido
compromiso alguno al respecto.

16. Provisiones y contingencias

El Grupo tiene registradas a 31 de diciembre de 2020 correcciones valorativas por deterioro de
créditos por operaciones comerciales por importe de + 6.083,9 euros (-103.450,0 euros en 2019).
Estos aspectos han sido oportunamente considerados en el calculo del Impuesto sobre Sociedades,
ajustando al alza o baja (segln corresponda) en 2020 dichos importes.

En opinién del Consejo de Administracion de la Sociedad dominante no existen contingencias

significativas que pudieran influir en la valoracion e interpretacion de las Cuentas Anuales del
ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2020.
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No existen activos que no cumplan los criterios de reconocimiento y, por tanto, no se espera
beneficio o rendimiento econémico alguno procedente de tales conceptos. Igualmente, el Consejo
de Administracion de la Sociedad dominante sefiala que no existe a cierre del ejercicio 2020 litigio
alguno que pudiera comprometer al Grupo.

1 7. Informacion sobre medio ambiente

El Consejo de Administracion de la Sociedad dominante estima que la actividad del Grupo -
comercializadora y desarrollada bajo las mas modernas y eficientes instalaciones - no supone
impacto medioambiental alguno que deba ser objeto de inversiones o gastos con el fin de
minimizarlo y/o corregirlo.

En dicho sentido, el Grupo no tiene elementos destinados a la minimizacion del impacto
medicambiental ni a la proteccidn y mejora del medio ambiente incorporados a su inmavilizado
material, ni ha incurrido en gastos durante el ejercicio 2020 con esa misma finalidad.

No existen riesgos, contingencias ni responsabilidades relacionadas con la proteccion y mejora del
medio ambiente ni, en consecuencia, provision alguna por dichos conceptos en su Balance. No ha
recibido subvenciones de naturaleza medicambiental v no se espera recibir de terceros
compensacion alguna por actividades de tal caracter.

18. Retribuciones a largo plazo al personal

El Grupo no otorga ningln tipo de retribuciones a largo plazo al personal, ni por tanto existe
retribucion alguna al personal a largo plazo de aportacion o prestacion definida.

En consecuencia, no ha habido movimiento alguno por tales conceptos en las Cuentas Anuales
consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2020.

1 9. Transacciones con pagos basados en instrumentos de patrimonio

El Grupo no ha efectuado en el ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2020 transaccion alguna con
pagos basados en instrumentos de patrimonio.

Al no haberse celebrado acuerdos de pagos basados en instrumentos de patrimonio, no se genera
efecto alguno por tal concepto sobre la situacion financiera ni el resultado del Grupo, ni procede
reflejo alguno al respecto en las Cuentas Anuales consolidadas del Grupo correspondientes a dicho
ejercicio.

20. Subvenciones, donaciones v legados

El Grupo cuenta con subvenciones imputadas en la cuenta de Pérdidas y Ganancias a 31 de diciembre
de 2020 por importe de 276.491,9 euros (151.610,70 en 2019).

En todos los casos las subvenciones son de explotacion y han sido recibidas como consecuencia de
ciertos activos nuevos (materiales e intangibles) por proyectos de I+D y activos productivos. Han
sido justificadas las inversiones a los organismos oportunos y ya cobradas por todas las sociedades.

El desglose es el siguiente:
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Desglose 2020 2019

stibvenciones

MBI Bearings Europe 125.091,8 95.523,1
Industrias Betico 4.000,0 .

Egikor 38.789,8 45.111,6
Aida Ingenierfa 6.640,0 10.976,0
|. Galindo 16.747,3 E
Turnatorie 85.222,9 -

276.491,9 151.610,7
Estas subvenciones han sido concedidas por la SPRI, Gobierno Vasco, CDTI y las autoridades de
Oradea (Rumania).

Por su parte, el Grupo tiene registrada en el Balance una subvencién oficial de capital por importe
de 80.686,0 euros (1.148,70 euros en 20199 (ver nota 7; inmovilizado material).

21 « Negocios conjuntos

El Grupo no presenta a 31 de diciembre de 2020 negocio conjunto alguno en los términos descritos
en las Normas de valoracion del NPGC, ni ha habido movimiento alguno por dicho concepto durante
el citado ejercicio, por lo que no queda afectada por tal concepto partida alguna del Balance, de la
Cuenta de pérdidas y ganancias, del Estado de flujos de efectivo ni del Estado de cambios en el
patrimonio neto.

22. Activos no corrientes mantenidos para la venta y operaciones interrumpidas

El Grupo no presenta, a 31 de diciembre de 2020, partida alguna con referencia a activos no
corrientes mantenidos para la venta ni operacion interrumpida alguna, ni ha habide movimiento
alguno por dichos conceptos durante el citado ejercicio.

23. Hechos posteriores al cierre

Segln se ha expuesto en la Nota 1 de la presente memoria, la participacién en Alprom, Sociedad de
muy reducida dimension, se tomd exclusivamente por motivos de cierta conexion y vinculacion con
la misma de los Vendedores de Turnatorie v, una vez alcanzados los acuerdos oportunos con éstos
sobre TURNATORIE, se entablaron negociaciones con los Socios externos en Alprom, decidiendo el
Consejo de Administracion de NBI a cierre de 2020 la transmision de la participacién a dichos Socios
externos y la salida y cierre definitivo de toda vinculacion con Alprom, asegurando el pago
anticipado de la deuda que Alprom mantenia con Turnatorie, habiéndose materializado y elevado a
publico tal salida de la Sociedad por parte de NBI en fecha 19 de febrero de 2021.

24. operaciones con partes vinculadas

Son partes vinculadas con operaciones con el Grupo durante el ejercicio 2020 las siguientes:
-La Sociedad Pakel Inversiones y Servicios, S.L.U. con NIF B-95/453650 y domicilio social en Alava,

que ostenta a 31 de diciembre de 2020 una participacién del 48,60% del capital social de NBI
BEARINGS EURQPE, 5.A y la Sociedad Teknor Inversiones y Servicios, 5.L.U. con NIF B-95/453668 v
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domicilio social en Alava, que ostenta a 31 de diciembre de 2020 una participacion del 19,20% del
capital social de NBI BEARINGS EUROPE, S.A.

Las citadas Sociedades prestan servicios al Grupo de direccién general, planificacion de actividades
e inversiones y direccion comercial. En el ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2020 han facturado
conjuntamente por dichos servicios al Grupo un importe de 266.697,0 euros (335.196,0 euros en
2019), de los cuales 101.700,0 euros se corresponden con Teknor y 164.997,0 euros con Pakel.

-A su vez, el Grupo ha prestado servicios de arrendamiento de oficina durante el ejercicio 2020 a
Pakel Inversiones y Servicios, 5.L.U. y Teknor Inversiones y Servicios, S.L.U. por un importe global
de 2.400,00 euros (2.400,00 euros en 2019).

La politica de condiciones y, en especial, los precios de los servicios prestados se determinan
atendiendo a condiciones normales de mercado que surgirian entre partes independientes. En los
puntos en que no cabe comparacién ya que no existen operaciones analogas de las mismas
caracteristicas con partes no vinculadas, se acude a la comparativa con partes independientes
procediendo en cualquier caso a realizar los ajustes precisos en funcion de las circunstancias
concurrentes.

En el marco del proceso de incorporacion de la empresa al MAB, en fecha 6 de febrero de 2015 se
acordé el cambio de Organo de Administracién de la Sociedad dominante de Administrador Unico,
D. Roberto Martinez de la Iglesia, con NIF 30.583.983-D v domicilio en Bizkaia, al de Consejo de
Administracion integrado por tres miembros:

. Pakel Inversiones y Servicios, S.L.U., con el cargo de presidente, con NIF B-95453650 y
domicilio en Okondo (Alava), actuando como representante de la misma D. Roberto Martinez de la
Iglesia.

e Olatz Gutierrez Odriozola, con el cargo de Secretario, con NIF 30.563.336-Q v domicilio en
Bizkaia.
. José Gonzalez Calles, con el cargo de Vocal, con NIF 30.628,732-T y domicilio en Bizkaia.

El cargo de consejero es remunerado y el sistema de remuneracion se basa en una asignacion fija.
El importe maximo de la remuneracién anual del conjunto de los consejeros es aprobado por la
Junta General. La distribucion de la retribucién entre los distintos consejeros se establece por
decision del Consejo de Administracién que tomard en consideracion las funciones y
responsabilidades atribuidas a cada consejero.

En el ejercicio 2020 la remuneracion devengada por cada uno de los consejeros ha sido la siguiente:

o Pakel Inversiones y Servicios, 5.L.U. en el marco del contrato de direccion de la Compaiiia,
por sus funciones ejecutivas, un importe de 164.997,0 euros (219.996,0 euros en 2019).

e Olatz Gutierrez Odriozola, por razén del ejercicio de su condicidn de consejera, un importe
de 15.000,0 euros (15.000,0 euros en 2019).

e José Gonzalez Calles, por razdn del ejercicio de su condicion de miembro del Organo de
Administracién, un importe de 15.000,00euros (15.000,0 euros en 2019).
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TRANSACCIONES SALDOS
Ingresos Gastos Saldos Deudores Saldos Acreedores

SOCIEDAD Comerciales Otros |Comerciales Otros |Financieros Comerciales | Financieros Comerciales

PAKEL INVERSIONES Y SERVICIOS, S.L.U. 0,00 1.200,00| -164.997,00 0,00 0,00 60,00 0,00 0,00
TEKNOR INVERSIONES Y SERVICIOS, 5.L.U. 0,00 1.200,00| -101.700,00 0,00 0,00 1.224,00 0,00 0,00
OLATZ GUTIERREZ ODRIOZOLA 0,00 0,00 0,00 -15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
JOSE GONZALEZ CALLES 0,00 0,00 0,00 -15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 0,00 2.400,00 ... 697’06 30'000’06 0,00 1.284,00 0,00 0,00

2019

TRANSACCIONES SALDOS
Ingresos Gastos Saldos Deudores Saldos Acreedores

SOCIEDAD Comerciales Otros | Comerciales Otros Financieros Comerciales | Financieros Comerciales

PAKEL INVERSIONES Y SERVICIOS, 5.L.U. 0,00 1.200,00| -219.996,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TEKNOR INVERSIONES Y SERVICIOS, 5.L.U. 0,00 1.200,00| -115.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OLATZ GUTIERREZ ODRIOZOLA 0,00 0,00 0,00 -15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
JOSE GONZALEZ CALLES 0,00 0,00 0,00 -15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 0,00 2.400,00 335.196,00 30.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

El Consejo de Administracion de la Sociedad dominante no ha informado de ninguna situacién de
conflicto, directo o indirecto, que pudieran tener con la Sociedad dominante, tal y como establece
el articulo 229.3 de la Ley de Sociedades de Capital.

25 ¥ Otra informacion

Promedio de empleados
Desglose de empleados de 2020 y 2019:

N* medio Empleados N°® Empleados a clerre efercicio

Empleados 2020
Consolidado

Directivos 9
Tecnicos y administrativos 44 24 20 49 28 21
Encargados y responsables 16 10 6 23 15 8
Preduccion 208 193 15 233 215 18
Ayudantes y mozos 20 14 [ 25 17 8

297 248 49 340 283 57

TOTAL Hombres Mujeres TOTAL Hombres Mujeres

Empleados discapacitados: 1 (directivo, hombre)

N® medio Empleados N® Empleados a cierre ejercicio

Empleados 2019 Consolidado | TOTAL 'Hombres Mujeres | TOTAL = Hombres | Mujeres
Directivos 6 5 1 6 5 1
Técnicas y administrativos 27 15 12 3 18 13
Encargados y responsables 9 7 2 9 7 2
Produccion 62 56 ] 63 57
Ayudantes y mozos 13 10 3 14 10

117 93 24 123 97 26
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Empleados discapacitados: 1 (directivo, hombre)

Retribucién a los Auditores

La retribucion a los Auditores del Grupo en 2020 por la auditoria las cuentas anuales consolidadas
(Consolidado, Sociedad dominante y sus dependientes) asciende a 24.440,0 euros por los servicios
de auditoria y 13.200,0 por otros servicios de verificacion contable (revisibn de los estados
financieros intermedios).

31/12/2020 31/12/2019

Por servicios de auditoria 24.440,0 23.590,0
Por otraos servicios de verificacion contable 13.200,0 13.200,0
37.640,0 36.790,0

Otros

No existen bonos de disfrute, obligaciones convertibles ni titulos o derechos similares.

No existe acuerdo significativo alguno del Grupo que no figure en las Cuentas Anuales consolidadas
y sobre los que no se ha incorporado informacion en la Memaria, ni existe una unidad de decision
conjunta con otras Entidades por control directo, acuerdo o clausula estatutaria alguna.

26. Informacién segmentada

La cifra de negocio del Grupo se compone de un % 55,1 (61,3 % en 2019) de ventas nacionales y un
% 44,9 (38,65 % en 2019) de ventas al exterior, sin que se estime que resulte oportuno ofrecer mayor
detalle al respecto para evitar perjuicios al Grupo.

27. Informacion sobre derechos de emision de gases de efecto invernadero

27.1) Analisis de movimiento durante el ejercicio

No se ha producido ningin movimiento en la partida de derechos de emision de gases de efecto
invernadero.

Durante el ejercicio, no se han producido correcciones de valor por deterioro en la partida de
derechos de emision de gases de efecto invernadero.

27.2) Gastos del ejercicio derivado de emisiones de gases de efecto invernadero

Durante el ejercicio, no se han producido gastos derivados de emisiones de gases de efecto
invernadero,

27.3) Subvenciones recibidas por derechos de emision de gases de efecto invernadero

Durante el presente ejercicio, no se han recibido subvenciones por derechos de emision de gases de
efecto invernadero.
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28. Informacién sobre aplazamientos de pago efectuados a proveedores. D.A 3® "Deber de
informacion” Ley 15/2010, de 5 de julio

27.1) Informacién sobre aplazamientos de pago efectuados a proveedores

A continuacion, se detalla el periodo medio de pago a proveedores, el ratio de las operaciones
pagadas y pendientes de pago, el total de los pagos realizados y el total de los pagos pendientes:

I 2020 2019

Periodo medio de pago a proveedores (dias) 115 118
Ratio de operaciones pagadas (%) 70% 65%
Ratio de operaciones pendientes de pago (%) 30% 35%
Total, pagos realizados (Imparte Euros) 6.815.688,26 8.987.079,20
Total, pagos pendientes (Importe Euros) 2.921.009,25 4.839.196,50

El periodo medio de pago sefialado se eleva por encima del rango legal Unica y exclusivamente por
la incidencia de los acuerdos de pagos de mercancias a los proveedores en China, con quienes se
mantiene como férmula de pago el Confirming a 180 dias.

60



L9

ONIYW 337109 -  ONIdWYLS TVLIW -  ONDIEOM TVLIAW - ONINIHOVW NOISID3dd - SONIV3d
i X s, 3 = > .i. =y - e g ‘|J|||IH|||I.M._

0Z0¢ sepepljosuod sejua=2nd Cﬂ_ummm‘. op 2uWli0jU|j

19N -~
)

W N T



|IgN odni5 uswnsay

d+| so12a40.1d A opepljosuod adue)eg :0xauy

BpepLIOSUOD SOPeINSa ap BlU3NY) :0Xauy

£Z/06 ueyd :|gN odnig soalalqo

L Z0Z uoldenide ap seaul) sajediduLld

seAl}dads.iad

012053U }9p so}dadse s0.430 A oJaidueUl) ODLLIOUODIS SiSljeuy
sapnilugew sajediouLid

S9]UBAS)3.J SOJIH S UOLDONPOJIU|

sepejuswa)dwi sauotdde A sapepuiotid :gL-PlA0)

| T-I e e

1
Y

383

—1)

(=)

-
JAnn

221pu|



£9

‘(eLIOWDW ] 3p G| BI0U I3A) BIOUSIRAINDS US BYSand ap opojaw |o
Jod epijosuod anb eA opeptjosuod odnig e sajqejucd sojep eiiode ou 'S opuLwNe ap uoLdIpun Wod.i)y pepaldos e

(soBing) 7°5 owiwnyy ap ugdtpuny woud)y © (eluewny) TYS eJLI9G] SLI0JRLIN OLULINJR 8P UQID2aAU| 3 UOLDIpUN

wa. A

‘(eonineucsse) N7°S ‘Opuljen sestdinielaw
seLnsnpu| “(uoisoaud ap opeziuedaw) ‘NS ‘enwL3 sadanel ‘(aley00ep) ‘N°y's ‘0J112g SeuUlsnpu| :opeziuedayw

*(euaiapied) "7°S 933q)| @ (eL1ap)ed) 'S ELISWSEY| eply ‘(uoldedwelss) N y'S Y0MyIS] tealjeIaw uoLdeWLIO)SURL]

*(eLiowaw
B] 9P £'| BI0U J3A) 0dNniD ]3P UQLDRPLOSUOD ap oJ1awLiad 12 US BpINJDUL BISS OU Jiselg op sSuueag [gN Pepaldos e

"(ugloezljeIDIBWOD A UOLDEDLIGR)) “PYT "IAd BIPU| TY4-BIPU| [N A (S3]B1USD SOIDLAISS) *N™T°S
Jenua) euUYQ |gN odnug A “(ugioezijelduawod) Jizedg oqg sdulieaq |gN ‘(sauolednde ap eusiuadul) *7°yS ‘elUBLIOY
ssuLieag |gN ‘(uoidezierniawod A uoloeouqge) ‘gnl) odnio 19p eiadaqed “ys ‘adoing sSulieag |gN :SOJUSLWEPOY

:seluedwo) sayuainBls se) ap 012083u 3p A SOJ3IOURUL ‘S91qRIUOD SOJBP SUIUOD
'y'S ‘edoun3 sdunieag |gN 2P QZ0OZ SP SOPEPLIOSUOD SOJaldUBUL) SOPRISS SO) 9P UQLISas ap auwlojul ajuasaid 13

ﬂe z _ odruf Cﬁ.—UUJ_U_Du_uC_




¥a

*S0IN3 3P SAUOIW ¢ 3p a3Jodwit Jod QD] sopewlLy “eueds] ap oUJAIGOD) .

"owle}sa.id ap souna ap uoyiw | opewld "151ey)3/00seA 0UISIgon) .

‘sesaudws

Se] 9p ugldisodsip e opualuod UR)S3 SOUIIGOS sajua1a)1p 0] anb zapinbl) ap sepipal se) owixew je Jeydarcidy "elsuRUl BALY

'sejeljuoogns A jelodway
ofeqen ap sesaidw] ‘UgensIUIWPY 0fasuo) ‘JRIDISWOD UOLDI3ILP Jelaual uoladallp :3Anpul 3 odnig 12 euaed sjuawealiesado
ueleqe.) anb seuosiad ap 1830) oJaWINU Je eIDUSIJSI BDBY 01BP 2153 "gE © SPUSLISE aLi0JeuJn] ap ugelodiodul B) sel odnJg

12 U2 s3]e30) seuosiad Sp OJaWNN *(s0Ins ap sauoIiW 9¢| ap 1enue ojdedwi un uod seuosiad gy) opezijeul) eyueid ap a3snly

‘(efeq Anw ofeqeuy ap ed.led Jod) enw.3 saia)eL 01dsoxa pepliew.ou uod uesado sejueld se) sepo] pepijenIde ) uJ “opezijeul
ejue)d ap 93snly "BpPUBWISP B] 3P UGIIN|OAS B)] 3P UOIDUN) US S3]UEIGIED SEPRZIEeNpPLAIPUL SepLPay ‘searnonpoud sejueld

(wod 1quodnis mmm) gam eulSed easnu epedigng "s240323s Jod
Sedly1oadsa sauoldrjuasald seAsnN “eAlesodlod UQIDRLLIoUL UDLDRZIENIOY "UQIDBIUNWOD A Suljay ew ap seuedured seaany .
*0214102dsa 021U A |e1IISWOD UQDBWLIO) 3P UBld
"TT/06 Ueld 19p ojusiwidwnd 12 Jindasuod eted Jejdope e sepipawl seAsNN *sodl823e.13se saueld uoISIADY -
ISEUIDLO
sepejuawajdwi sauooy

*2jURLqUIED UQIIRULIOJUL UOD SiqUINpPLLIadU|
€] JeuoL]sa9 “sISUD BIS2 9p SEIIUSNI3SU0D Se) Jeziunuiw esed zapides £ pepljiSe uod seLesadau sauolsidap se| sejdopy «
"SR}ISIA SB] 95JBA]IBSI B UBZUSILLIOD BIPU| "SESIA Se20d |iselq "SauolddIsal S| JRJUSLWIIOUL B 01]2NnA uey as ‘edoin3
U2 selsiA U ugted oasnp “sepeiadnial euedsy uD SEDISH SEIISIA "BIIIBW)S] BLA S2IUSL)D SO] SOpPO] UOD JejnSal 010ejU0T)
"BlIRUIPJORIIXS |ENIDR BLISI0SS] ap uoisod :Zzapinbl) ap ozianjad Jausjuew .
"SOLIBSaD3UUL S08Sall 424100 ou :odinba |2 opo) ap pnjes .
S3]enjoe sapepLioLid

U

p @z LB sepejuswsa)dwi ssuoldde A sapepuiolid :g]-pPLAO)

L



59

*S9JIA R°C UD
BLIBMIS 35 O3l OUDLp auojewin] ap Jenue y(qL|g3 12 OpUeISpISUO) "s@23A | ‘g ua emis as “Zlyalig3/N4q oned 13 *soana
ap sauo)|iw gL} ap aiodwi Jod sauolsiaAul opezijeal uey s opoLiad owsiw |3 U3 "§L0Z 244910 e 0103adsal soina ap
SaUo|iw £°0) Sp ojuawaudul un auodns anb 0] ‘souna ap saUOLW /gl US openits ey as (N4q) B18u BialoueUly epna(

"S0N2 3P SAIW 967 AP oAlisod |gg Uod Q70T Jezijeul) opinSasuod By IS ‘s0Una ap sa|lW | ‘0z Sp sepipiad
seun ueqeluasaid SOpepLjOSUOd SOpe}INsaJ SO| L 1P auiad e anb ap Jesad y "OpedIaw |ap SOLqUWeD so| e ugeydepe
3p pepioeded epidel ns owod Ise ‘|gN Sp 0105au ap 0)3poW 19p ZapLoS B) 01sayiuew ap Jauod B 03)9NA BY 3 *%p 7 un
U2 6107 Sp opoliad owsiw |3p |2 opuelofaw ‘soina ap sajiw 0§9 OZUBD|E OZOZ SJISSWILIY OWIIN 13P |gg 13 louajue
ouala e 01dadsal %616 19p Osuadsap un eussasdal Ozoz (lag) soisendw ap sandsap ope|nwinJe olljauag

"%0‘F9 19p OJuSWaJdUL UN elUSsaIdal 107 S435LULI} Owsiw |e
0323dsal | 0Z0Z S91euolddadxa uls | g3 "S0una ap sl €106 2p oqunfuod oydedwi un uauodns (sauoldisinbpe sajuatoal
sa.} se] Jod) 01213W0D ap Opuoj |3p UOIDEZ|1IOWE B 9P OjUAWSRIOUL 12 A opuanbQ ap BJLIqe) B) 8p OjuslWweuoIouUNy
us ejsand e -ugdeziiowe esed ugldelop B) Sp OjUSWNE B 3gdP 35 Y(@llgd us anb g3 us jenjusdiod osua2sap
Jofew 13 "6L0Z e 012adsal % /9 un aAnuiwsip sajeuoiddacxa uls (1g3) soisanduwl S8p S9jue opejNWNIe Ope}NsSay

'S0IN3 3p SI|IW 7| "G 3P YQLIg3 un gL07 us gzuedje odnig 13 "souna
3P SIlW OZZ'G B OpIpuadse elslqny (1 12 SjUaWediuUn OPepLjosUoD BY 35) aLI0Jewin]| ap 032)dWwod oue |3 OpUEBISPISUOD
0Z0Z Vallg3 13 "L 0Z0T us sopels)yau sjusweanisod O3Sl URY 35 auolewn] ap o)dedwl 19 A SRUBRWSS SeW|N Se)
U3 0pedJaW 3p sauoldlpuod se) ap eiolaw e) ‘odnuig 1ap sessidwa se| sepo} ua sopejuswa)duwl eA sajsnle so] ‘oLlesuod
19 Jod "0Z0T P 0B.Ie) 0] B ¥ 1|93 19 U 0AIIRILIUBIS 0AllESaU 01oedWL UN OPLUS) UeY ‘|ISeJg US |RIDISLWIOD BUIDLJO BAINU
e) e ojunl ‘(734 A opunen) pzoz Sp OZUSIWOD B SePezIjeaJ Sauoldisinbpe sop se) A gL-PIA0T) 1P BIOUSNISSUOI OLWOD
BPUBWISP B] 3p UQIDR.AIUOD BT "%p Gl 19 Opezuedje ey (%) vaLligl usBiew 13 "4L07 © 030adsal %EGZ UN OpINULWSIP
BY 0Z0Z vQllg3 "iouisjue oue 1ap opouad owsiw 19 3190s %Z‘08 19p OjuswWa.Idul un ejuasaidal 1y 0ZOZ vallgd

‘6107 e 010adsal
%9‘} un opejuawne uey pZOZ oIIa(a 19 U3 sopejnwNJe SOsaiBUl SOT “Lf 6LOZ B 0129dsas %9¢LZ un oplnulwsip
ueiqey L€ 0ZOZ sosa.sul so) anb Jepiodal age) Iy 6107 UOD BaUl} US OPRIS3 BIAIGNY | 0ZOZ ‘epLPRUR UOIDBIMDR) BYIIP
1RIDPISUOD UIS ‘I UD SBUO||IW 6 opellode ey edlag| suolewn] epuinbpe ajuswajualdal e *epuewsap e) ap eunejned
elofaW eun OpURAISSGO OPIUSA BY 35 | 0ZOZ SIURING "Ly 6L0T © 039adsal %99 un URUSWNE |p OZOZ SOSLSU|

ION | s $91URAS)2. SO % m %

)



G901 6ERE
LETV == 1BUDSIBE LOPRIMINISSY
Bg'Emeg- {1euossed) saUMSIADIG
(56'ER0'G SAUOSINGIG JBA £ CUCUSIED SEPLISY
15 7' D0 "G6E"T- DT
iPg gLz saUDIsIANed 05aeE
(26 3l 585 OPRIZHAWL 001130
Lg% S SOPRIINS3U S0R0)
(e ¥ b6 GTL VOIS ODEYNS

(sourulploRI)Xa ap ajed) oiouala

18P Jeuosiad Sp UDIDRININIYSAY Bp dyodw 13 Y, 0puBLs ‘Y+8-}-2-p-3-g-e : epiiqa |3p ondjed 13 eted BINULIO *SOPEPLOSUCD S0431JUBUL SOpRISa

50] ap (eputed ©153 U3 SOPIMOUL URIS2 OU ) sauoisiaoud sep A (souna ap sajiw z°56+ OPEZLIAOWUL 8P uploeualeus Jod 0IOLISISP A S04na 3p Saflw

8°€1 |- SOPRYNSS. SONO {BU0SIad 3P UDIIRINIINISSI SOINS 3P S3)IW | 0F9) S3IUSLIND3I OU S033U S035ES S0 *(sauaunaal) soaelado £ jeuosiad ap
501585 ‘01Muq USBIRL Bp BLUNS ) OLIOD BINJ|ED 35 "PEPILD0S B 3P SJUa.UND31 UoIdEIo|dxa ap 01DLaUaq 12 59 ‘S04na ap S3W | “6ER"E OF0T 2P Ya.L193

%h'L6- LEZD 6100 LS00 £50°0 (20w /in3) 543

OEE°TL DEE'ZL DEE"ZL DEEZL (sanw) 308 N

dd zfoL - %9°LL %60 ddg'v - %Z°LL %69 (%) 109 usBiew

%616 BreL 0EL %'z GEg 059 lag

%0'0L ddg's-  w'gl %'y dd 1'o-  %e'0l %z 01 (g) swewepdaaaus ) g uaBiew
660°5 %19 £95°F £60°L %0'%9 14 656 B -
ddz's-  ®L'GL %6's ddf'0- %641 %801 (%) 1193 usBaew

%0°09- T0LE 08k %Z'95 559 £Z0°} Lig3

%80T ddg'c- %Iz %G1 dd £°) %Gl %L9L (%) vaLig3 uasiey
609701 RE'GZ- Fad N BESE %Z'08 zie TL5°L vaug3
986°05 %9 DES T PLEFT %E'99 9/9°G BER 50S3.8U|

orngalde "ASOD % OPEBINWNIY OPEINWMIY  “ASIP % At S0UN3 3P S US SEIHD

£E/05 Ueld 6} SA DT 6L0T 0Z0T 6l SA0T 6L0Z

18N s sopmiudew sajediduLld d



L

"BDLI3q| au03RUIN] 3P uoLdisinbpe e] e sopeldose so3sed so] A 0707 21ueinp
0qed e epeAd)) B|jljue)d 3p UQIDBINIONIISSI B] B SEPRULISIP seplied se) a1jua ualiedal a5 "souna ap sajlll 9°gg/ ap ayodw
Jod soLIeUIp.IORIIXS SO1SES OPRZI|IQRIU0D URY 35 6107 B 0322dsal %6°16 19P UOLINUIWSIP eUN ejuasaidal Q707 OpeINWNoe |ag

"S04N3 3P S 9°6Z7 AP oalisod |gg uod OZOT JeZijeul) OpINBasU0d By 35 ‘S0Una ap Sa)lW L07y 2p

sepipJ2d seun ueqejuasaid SOPePLIOSUOD SOPRINSaU SO L 1P 944310 e anb ap Jesad y *sajuelqued opedsall ap SBIOURISUNDILD
e uglejdepe ap pepioeded ns owod Ise ‘|gN 2p 012053U Sp O]2pOoW 13P Z3PLI0S B) 03SALIURW 3p Jouod B 01)aNnA By a5

s91URAS]2J SO1Dadsy
Ll 00 #L AL0Z FL BLOT FL FALTE NN Q10T #1 SLOZ #1

™ __- 1 1
%6'0

/ \\x\/n/\\.l.

L]

(5) WZ g usdrey —e—
(an3 saqw) “ZHag ugionioaz

ION | o 0JaIdURUL) 0DIWIOUODS SISljeuy — =




*(odnug 18p uoldisodwiod

BASNLU S2JO0SISAUL B UOIDRIUDSIIY)
0Z0Z 3p oztew ap Qg |2 opedtjgnd
¥H 12 u2 epeddxa ojualwidaId 3p
eigajes)se e) ungas ‘odnio Je Jojea
uajlode anb A sajqeuozes soydiynw
B 021UBSI0UL 0JUSIWIDAID 3p
sapepljigisod opuezijeue uansis a5

"X3dvD op

91lodwi 12 US epINoUL BISD OU g+
9P uQLdBALIDR BT "S0JIN3 3P S|
0Sg £ egezued)e g7oz visandnsaud
12 U2 0pI50231 12303 X3dVD 13

*sepezijeal sauolisinbpe
saJ} se) Jod ayusuwneduud soana
9P SS)lW [#B° L1 9p 0sjogquwiasaq

s2]ueAa)al soldadsy

¢l sauopisinbpy  OlUSLWIDAIY - DJLSLWIUBIUEBY =

0Z0Z 610¢ 810t L10¢ 910Z

%% 189°}

%942 651°E
5y 000°L

0Lz'0l

%L L

D D = [ o B (ot XN

(4n3 sajiwy)
SaUOLSIaAU|

SOS3IBU| /S %,

0707 - 9107 X3dYD 950]5s9p A UQLONOAT

0.131dURUL) 0DIOUODS SISLjeuy H



L

VUORER{OSLIOD + EAIIRINNG GO - TapNby ap eTenuod widesd 0w ugpeualo oy d « e vy Lb

GBE- 199 01 N4Q uooeLep

Fe6'8 55976l NE 4]

G8E 199°01- e3au eled ugioeiausg

“1ojipne ja Jod opepijeA JEPUR)SS OJELWLIOJ US SOPRPIOSUDD gk 796°1 (,) soloSau
S0.43|JUBUL SOPRISS 50| UB 0AlDayg ap soln)q ap SOASNU SIUCIDBUIGUICT £ 033U oluowwLed SOJUaLWaIdU)

OpeIs3 |2 48 ‘sopezijeuliou sojep Jejuasald ap oalalqo 0 0 SOpU3pLAIp Oeg
12 uod pepaioos e] Jod opejnajes efes ap ofnj4 rejoN £g- €T1'T1- 2.q1] efes ofnj4

0 0LZ°01 sauolasinbpe xade)

SEUOAPE 69 L6 ojuaaI Xade)

ssuoloenlLs U osn|oul ealjesado eled %0l %57 %18 (%) sosauBu)/opezijeuLIoy 3UaLINDRL 3aql eled oln)y
opueJauas Jinsas eled odnuioy jap peploeded £10°€ Z710°Z OpEZI[RLIOU 3]UaLIN331 31q)] Blea oln)d
e] O1saljluewl ap auod 0153 .mbmm._mc_ wg'y wgiy- (%) sosauBu|saquarinoas auqy eles olny4

91005 %E ‘79 |© OpPLPUIISE Bl OpeRZLjeuLIou 6£9  969- suaLndal aiqy efed ofnjg
oAljelado eled ap ofn)y 12 “ewloy %L %) (%) sosaidu| yojuaiwuaiuew xade)

BLUSIW B] 3 "S0S3.48U| 24qg0s % ‘g un ua enjis iy 08E SqUSLL ST Yty
55 OPEZIJRULIOU 2JU3.1IN331 2141 eles ap ofnyy %G9 %849 %ET9 (%) valig3/opezijeusiou oajjesado efed ofm4
12 anb Jeyjesas aqes ‘yqlig3 ap A sosassu| MWH._M M._Mmhm QHHH__._MMH”HHH MM” ”””m
3P (0707 Sueinp uonuuWsLp B) ap Jesad y i L R .
"S0JN3 ap S3IW [99° Q) N4Q B) @p 0juawaiou| ST Wi oANRISTO 033U BRI UOISIAAU]
'50ina 9p salW /FR7 L L OpES|OquUIRsap X3dYD SEL b5t SOLIBULPIOB.NXS SOS|0qUIasag
1101 "0Z07 Us sepezijeal sauoleiodiodul 986 761 opeBed osanduy
521} SE) B Oplgep so4na ap s3alw GEE £8E CJBIDUBUL OpRIINSTY

047701 © apualdse sauoisinbpe ap X34y 95 U8B (1eaides sauolouaAqNs ‘g+| UOIRALIIY) 315Nl 0.1
Irl'G  GEB'E vialig3d

ZL/05 6102  0Z0Z S04N@ 3p S|l U3 SeNyL)

NY1d

SajueAl]el mDuu.wnm_ﬂ

610 sA 0Z0Z eled ap oln)4 as018seq

-m-z | odnub 0.l31dueUL) 0DLWIOUODD SISleuy —|=




L

‘oze|d 0O B SOU3IDURUL SOAISEd SO130 B S0UNS S 77§ A SOPRALISP B S04Na SajW £°701 ‘SaUoIMLIsuL

o n.HmE Qoo e mDEmHmmnu e :m_u_.._On_mm-._._n.u S0ana Sajlw mhv.hm._. $3|BN2 50] 3p ‘souna P S|l ﬁﬁm—_..___u_._. SQU3lJURUL) SOpR]Sa SO) Ua .,_L

*S04N3 3P S

008" 1 p 2110dwy Jod sauodsip uls 011PaID Sp SBIUINTD 'SOINS 3p S3)IW ZHE B OpLPUaISe uey serdoud ssuoldoe
SP BJUSA B)] US sepezijeal seljeasnid se| 0Z0z s1uelng *sajuaje) serjeasn)d ssjueiiodu) "uQidoe/S0INa O ‘¥
20T/ €0/ 944310 O1d3ld "UQLDIB /3 /7 SP olpaw odald un e sauoldde |96 Gz9 Jod eysandwiod elajieloyny

*(souna ap salW L7777 £70T

9P |eul} BISBY BPNSP 9P SOJUSIWIIUSA SO) A enjoe sisLID ap ugloen)is ) Jejuodje esed (soina ap salw 96" 17)
BLISI0S3) 9p ugidisod epijos (ofly ody e A erouaied uod ‘d/) e) souna ap sajw 7o/ 8L U eIniqg ei3adueULY
BPNap B] OPRIUSWSIOUL BY S "BLISI0SS) B] 3P SOINS 3p SI)IW 99°/ SP OJUSLINY *SOINS 3P SI)W /H8°L|

9p opoliad owslul |2 US BPEZIeal 1B10] UDISISAUL BUN B 3JU3J) ‘SOINS 3P SI)IW [99°0L 9P N4Q OIUaWaIoU|

sajueAl|al soydadsy

S mmnw S ceoe I _‘HDH; R %S8LL  ¥66'8 S69°61 (N4@) e38u esa1DURULY BPRAQ
%P P 0sL°l 9FS°L BlapIBI0INY
%P €S £LE VL 6967 LT BlI2J0s3 |
%P'9L  L9¥'PT  69L'ER BINIQ RIBIDURUL BPNA(
%9°0LL 06671 boL' d/D BuRDUR] BpPRag
sosc %¥0°LS  €00°1 545°1 (4} d/2 Teuonyysur epnag
%G‘g9 £66°G1 66£°9Z d/1 euUedueq epnag
obe"L %66 1TSS 500°L} d/1 JeuOPMsUL epnag
1Z5°8

Yo "ABA 6LOZ DZ0Z S0UN3 3P SA|UU US SEYLD

A3 sa|iw us sejld
€£207-170Z BPNap SOIUSIWIUSA 610Z SA 0Z0Z BPNSPp UoIoisoduio)

ION o OJ31dURUL) ODIWOUODS Sisleuy  [=[=




7

0207 6107 2107 L10Z 9107 5107 ¥10Z
. LTt
. ozi9 SZL'L
v66°8 6186 969°6 a
HLE
Gos .
. %29
%2d ol
%FE
L]
] |

DLUOWLIRY/NAQ &
Jn3 s3]l ua seqj)

(N4q) e15u EISIDURUL) BPNIP UQIDN]OAT

0Z0T 6l0T gLoe LLOZ 9102 SI0E FLOT
0z19 LTLT
. 5
o6’ 6LE"G 969'6 a Sl
A ﬂ e
569761 ity 6 :
: L ®
TE e
Ll h.ﬂ
1g

SISAWTLYOLIGA/NIG
IN3 S3|lW ua seay?)

(N4Q) e13u eIBIDURUL PRSP UQIDN|OAT

| =

0J31oUBUL) OJLLIOUODS SISI|euy




9L

"SBIp 081 © SulULILjU0) |3 05ed ap BNWLIO) OLIOD SUSLIURL 35 SaUND UOD “euly) ua saiopaaroid
SO] B SBIDUBDISW Sp soSed ap sopiande so) ap elousaploul e) Jod SjualieAlsN)oXa A edlun jeSa) oSuel jop ewidua
lod eAs)2 as opejeuss oSed ap owpaw opouad 13 (6107 u2 selp gL}) selp G| oSed ap opaw opouad *(6L07
ua selp 9g) selp 76 04god Sp Olpaw opoLiad “(elwspued e) ap esned e |7Z07 Sp 9131SAWas opun§as B sepese.ile
S2UC|JR50|0WOY) |ZOT BIsey anbuelie ap ase) ] esel}al 35 BILIGR) BASNU UQISIAUL 3p ojsandnsasd ophdwiny =

*(sol1} soAlloe
A eanonpoud ereuinbew) sepuinbpe sepepsioos seaanu se) ap UQLDBISSIUL 3 OJUSIWIUSIUBLL 1SOIND 3P SSUOY|LW
GEl+ 0INIQ |eLISIeW OALDY “2JeM1JoS ‘P+| op so1dafoid :SOIN3 AP SIUONW 9°L + 0INIQ 3)qIBURIUL OALIDY =

"(eLiowaw ] U2 a11a1d e sauolisysod soyday 4sa {1707 9p 0424ga) U uoedidiied e) ap BuUSA ‘elous)eanbs us
e3sand % 1G) “7°S owiwnie ap uodipuny woid)y A (0Z0Z/0L/10 PSSP BPLOSUOD (%00L) *1°Y'S BILIq| SLojeuIN]
“(070Z/€0/10 Spsap epnosuod %LG) "P¥1 "IAd epul 4 (0Z0Z/Z0/L0 SPSSP uolDeplosuUOd 3p osjawilad
us enua %z‘Le) "1°S Opuljen sediSinjelayy seusnpul :ap OZOZ 1@ Sjueinp sauobisinbpe se) sepela)dwo) =

*(SOPIDUSA SOPES) S33U1]D U0 SOSsaL SO) 9P OAIISNEYXS J0JuU0D A (Sauoloeiniongysal)
Jeuosiad sp A soanesado sojses so) sp jo.juod  ‘(euLiosal) zapinby JoAew igl-plaod jap sopeALISp
SO8sall SO] ap UoLsas "0z 2p 03505k ap JnJed e epuewsp e) ap eunened eiofayw (6107 21qwaldas SNSISA)
%81- aiquandas eisey openwnie A (gL0z ownl snsiaa) %g|- ownl eisey sopejnwnoe sosaifu] “esado |gN anb
SO] U2 S9J0]03S SO] 3P SEpIR) "GL-PLAO) 12P EPRALISP BLIR]IUES - 0DLWIQUODA SISLID e) Jod opediew Qz0Z7 oIs(]

-mmz . 012053u ap so1dadse soJ10 _..H_H_



LL

"1e120s jejided 12 ua %o} Je Jouadns ugedpiyled
BUN uEjU3)s0 anb sejsiuoldde sojenbe ap elsl) B] YImolD Jwg 19p gam ') u2 SjuawieinSas eoygnd eluedwod e

“eldoud
BI911ED0INE 3P UOS SAUOLIDE $06‘P9E A 'A’S “"¥°S ¥ 035989 JAD U0D Zapinbl) ap 03es3u0d Jap ojuatwndwnd us
UOS S3UOLIJe /G9 (097 ‘SBUOIIIR |96 G79 Se| 2 "opeJapuod Olpaw 91503 B BPRIOJeA ‘SOIN3 3P Sa)lW R GHG' | 1210
‘Uodde/3 /p°Z Sp olpaw opaid un e sauowde 196°679 Jod eysandwod eislued0Iny BUN 9p auodsip eluedwod e =

"ugioedde ap ueas anb selelUAWSdWOD sauoIsOdsIp sewap
A salojep Sp OpedJsW 19p elopeNSal eajewIou B) ud olsandsip o) Jod ueli§al 3s A BIUSND UD SBUOIDEIOUR 3P
olpaw Jod uelejuasaidal 3s S3UOLDDR SBT "OPES|OQISSAP A 0JLIDSNS JJUBWEIS3IUL BAUSNDOUS 85 JeLoos jeyided |3 =

"SOJLWOU0D3
A soonpjod soydassp A sauoeSiqo sewsiw se) U0D A SEJ|@ Sp BUN EpED |RULIOU JOjRA SP SOINI LD ap
SaUOLDJe 897 0EE T} 2UeLPSW epejuasaldal BIs3 s0INS 08°9Z0"EET | © apuslose eluedwod ) ap 1e1oos jendes 13 =

_ez odruf 0lD053U 9p sojdadse s010  [—|—




8L

‘owre}saud jop 08sau A oulysap
‘ozeld ‘o1daid e opuaipuaie eauopl sew uolddo e) OjUSWOW BPeD U2 OpualSodsa ‘ozeld OpeUILLISIAP UN E ejonduwit
BIN3ISQ0D U0d 3)qeueA owod ofly saisjul ap sodil e ojuel sowelsaid Sp SauOIOEZII0D Opualpid eNURUOD pepallos BT

"oze)d olpaw e sody) s0] ap ojuawne a)geqoid 13 J1IgNd 3p Ul |2 UoD ofl) 31502 B BPRIRIIUCD
21s2 epnap e] ap %6°/8 13 "ol spisjul ap sodr) e sooueq uod sowe)saud opezijewso) uefey as ‘oials ajuasaid
19 o8ie] 0] e ‘@nb opeidoid uey eualsjel 3p saUSUL Sp 0dll 9P 0IUSWIBIOUL |3 US SeATRIDadXD se ‘olly saisqul ap
odi} un e ‘epofew ueld ns us ‘Uos PePaLIOS B) SOPIPSIUOD aual] anb sajeuUOLINILSUL sowelsaid so7 “eyda) e BISRY SIS
9P SBIN1Iaqod Jeliad 0LIeS9I3U OPRISPISUD BY as ou ‘(1ogLing) eiduaiajal ap sauaqul ap ody |ap A opeduaw |3p ugioN|oAd
B] J0d "s@Jajul ap sodyy so) ap sepiqns se) ela10.ud snb eundie einyiaqod ap “eJauss Ja1oeied uod ‘auodsip ou pepaloos e

"SOUOISIBAUL SB] 9P OJuSLWLpUal 12 J12NpaJ 0 Jejuawine apand o ‘ugldeldueULy B] 9P 33502 |2 Jejeieqe O J3J31edud
spand anb opep pepaidog e] op elopnap 0 EJOpIIUDR uoIsod B] B Jeydaje elipod ualquie) soualdueul} SOpeJIaLU
SO) U9 saJ3jul ap sodly sO) Sp uEeNIdN|) B ‘|gN ap oze)d oSie) e oiapueuly ojusiwedueljede e opigep A ‘ZaA ns v

*sopuinbpe sosiwoidwod so) e 8jualy Jadey eded ugdeDURUL 3P pepLjLqIUOdSLP
A 0AD9je 8p OJUSNLMUSIUBW UN OpuSIUS1qO Zapinby op oBsal |9p ajuapnud UONSSS eUN eBZIES) PEPALDOS BT
"soue sop ap solpaw sozeyd e SN Sp S3U0iW 7 3p Jojea Jod olquied ap soin§as glesiuod elwedwod ey gzZoz Ul

*S3IRJOP U2 SepeIR.IIu0d $3UoLoeiado se) e einliagqod opualdaljo o1osau
1e $3]uaJ3yul UOS OU anb sauquINPIISdUL SB) JIDNPal S2 OlquUIed ap SOINSSS SO| 9P UOLJBIRIILOD B] 9P OAISN]IX3 0A13[qO |3

"OjUaWIOW BpED US sepewss seidwod se) e A ejuaa ap sopipad
9p elalled e e ‘olquied 3p odp 19p e3siaaad UOIDN|0AS B) B 3SBQ US BWOJ 35 0JUSWOW BPED U3 BINlaqod ap alejuadiod
19p OjuSW=aJd3p O OJUSWSIDUL 13 "OLRIgUIeD 08Sa 12 BLdLL 35 anb 19 U ojuswow }3 s3 anb ek ‘esdwod sp opipad 19
SJIWS 35 ZaA BUN 0Un3/JR]0Q Olqwed ap odly |2 Jeindase ap edtjod e) ansis 3s ‘0113 Jod “(@Sn) YSN S2.ejoqg us sepenydnsye
‘ojue} Jod ‘A ssjeuodewssiul uos seadwod sns ap ajied uel§ ‘ualg IS ‘(UNJ) SOINJ US SBJUSA SNS BN123j3 pepanos el

‘eluedwo) e) ap (61 -pLro) Je seuale) osaioueuly oSsaL |ap uonsas ap seontjoed sajedipuud se

m@g | odnu 012033u ap soldadse sou1Q ==



64

"eAl}oeo.d epanbsnq Jezijeal uis ‘odluegioul 0JUSIWLI3ID 3p sapepiuniiodo seasnu saiqisod B SOJUSIY
"S012213] S]Ue BLDUSAIOS "UIMOID) JWg |9 US BPRZII0) A
“edueq e) ap ajusuewlad ezueyuod e) e setdeis zapinbl aigos ap uodisod sualjuew
audwsais |gN “(1auodsip uls 031paud SEIUSND A JBZLIOYOR) LU JRIUODSIP UIS S3IUSLYD SOp|es ‘eualosay
SOpJes) eJ31oUeul} PepLIqIUOdsip epeAa]2 ] S3]RJISILILI} SIWIOJUL SO) U3 B1]eSal 3S "BIDLIPald ed1y1jod
BJOPRAIISUOD B] 3P BIDUSNIISUOD OWOD ‘SOINS 3P SIUO||IW 77 ‘BLRUIpIoR]XS Zapinbl) ap uoisod
‘elaldueul) ezajello .
"OpLI0S sew oAloaalp odinby
"SOJUSIWLIEBPOL 9P UOISIALD B] 3P usualaoid sosaldul % /€ "OpedLISIaAlp sew odnig .
'sasawl 7| e sopipad elalJed ns eaejsnle A ugloen)is easnu e) e eiejdepe as |gN oWl JOUSW B osad segaljua
UBIe3ID[|0s sajual)d s0) “ pepliewlou,, B) € 3521831 Opedssw |8 opuen?) *sajual)d sajediounid uod sajgess
sopJande A onsiuiwns ajusipuad (pLao)-a.d soins ap sauo))iw gz e Jouadns) sopipad esaysed sjuepiodw| .
*seliesadau a3snle ap sepipaw se) opeplioge
uey a5 "(peploeded ap sajenjund sa1uapadxa OAJes) |BINIINIISS OU [eINUNAod ewa)gold un s3 gL-plao) 13
0207 us IgN on_?_u

Jenstulwins e sopipad uls opanb s [gN ‘epuewsp ap elnging e) 0]1e}SS OpUEN?) "OPEJJSW 3P RPUBLLISPSIGOS
Jod (eyelpawuul e§anus esed) J0ds sOpIpad *S33USLI UOD S3]geISa SOpIaNde LU sopipad eiayied 2UIISIXSU|
6002 uUs |gN

"6007 B Je)lis opediaw £ epuewaq
Jen3oe uoIEeNS

—muz odniB seAldads.iad




"ojuatwidwnd ns eded ugldeulwlalap A ezueluod ap alesuaw
un Se3siuoidoe sO) B JljlWsuel] 7707 U9 sosausul so) sop Jod seandinnw ejdwiajuod 108IA ua 77 /06 ueld 13 A
“(LZ0Z/£0/¥) SOINS Oy © BZI30D UQIIIR B A
*o1jdwnd o7 *sosaJ8ul so) sa43 Jod
Jesqjdnw ap uejd un uod ‘uoLdde/s0IN3 ¢ 3p o1aid un B g7 US OPEJISW 13 US 0INGaP eluedwo) e
‘|gN ua opuejisodap uan§is seIstuoLdde sns anb ezueljuod e) Jod OJUBIWIDIPRIBY .

‘ugioenyis Jainbjend Jejuosye eied opesedaid A oAlloe ‘opedojus ajuaweloy vsa odinba 13 4
"SISLID B] © 9juaJ) Jadey eled eLI210sa) 9p uQLDISOd BLIBUIPIORIIXS BUN SP BPRIOP B1S3 |gN A
"UB}2DURD 3S OU ‘UBSE.I}SJ 39S SIIUDISIXD
soptpad so7 “sajediounid sajual)d s0) LoD $a)qe3sa sopisnde A sopipad ap ei2)Jed Bpljos eun ap auodsip a5 A
*eaunu anb so1sNgo. Sew UoS |[gN Sp O12083U ap SOJUSWERpUNS SO A
"Jeuosiad ap ajsnle A pepiiqixa)) ap sepipaw opeldope uey ag 4
12]Ue)SqO ON “epeldIaje
BISA 85 0dni9 |9p SOPEIINSal 3P BIUSND B) “BLIBULPIORIIXS UQLIBNILS |BNIIJR B) Rlsisiad Sellualy ‘peplualas .

:a(esSUSLL 3)GOP UN SBISIUOLIIR SNS B JijlWsuel) easap |gN ap odinba 12 ‘“ezijeul} eieg

H

_,_ SeAl}Dadslad

(&)

|
He z _ .M.L__r\“ .!_‘m




8

"BDl|elaw ugloewLIOjsuRL) 3P peplun e) eied ajuawa)edidulld *|gN Jod sauoldesado ap odyy a1se
eJed sopefly soLa3ud $0) UOD eaul U3 A sajqeuozes sojdiNw sjuasald oaid oAno A odnig Je Jojea usiode
anb ‘sssejussaid uepand anb odlueSioul cjusNLDAId AP sapepluniiodo 2jue ‘eussin uls olad ‘sojualy

“eAllonpoud pepieded ns Jejuswa.ioul esed sauolsisaul ap uejd un opuedyjde A eluewny us 1e30)
uonsas ap odinba opueziojal ‘L70Z SIUEINP BAIIDSSS UOLDISURL) BUN JBJS0T "BdLIaq| auojeuln] ap uoelSaju)

"BIpU| Ud 0ZOZ 2iquiatrou apsap epeLijedxs euosiad eun ap e suodsip odnig 13 "1y ap eanesado ugideSaiu)

"1 707 91ueinp eanisod
uoLNqLUIUD JeJss0) ysnle ap ued jop ugidejuedwl e) sed] "opulje9 sediSinjelsw SeLsnpul dp uorei§alul

'012083U 2p SapepIun se)

SePO} U2 dY3 UQNSI5 9p BWS)SIS |9p Sapepljeuoioun) seaanu ap ugloejuejdwt ) A O)|0LIESSP 18 UOD Jenuljuo?)
"odnig 19p aAe)d seuossad se) ap uodezNEpY p ueld 12 0D A oAlDaULp odinba jap 0ZIanal 19 U0 JINGas0.Y
*S34qQUINPLLISdUL SB) uedZNpal as anb ejsey sauolsiaaul 3p ueld 13 sjuswielnied Jesenay

"SOUILW UOD sew opualdey ‘erdusiolis e) ap elolaw ey ua Jezipunjoad
“esunu anb sjuepiodwt sew ‘soaud ua uoisaid e) ap Jesad e sajeNIdR S|PALU 50) U SaUaBIRW SO| Jauajueyy

"0A133[gO 953 UOD BPINILISUOD JeljL) B) P SDARJ]) B BIIIRLISISIS
ewWIO) 3p ‘(Oyw) ojusiwiusIuRW Bp owod (W3Q) 1euiSuo odinbs ap ssjual> ojue} ‘Oud|iSelq OpeJJaW |9
Jepioge eled oploajqelss jelduawod uejd oasnu 1ap (3)qisod eas ojuend U3) UQIDNIA[T "SEIISIA SB) B OAIIMISNS
OIP3LU OLUOD SBIJUSI3JU0I0SPIA SB] 9P OAISUSIUL OSN J3dey ‘a)qisod Bas ou 0153 serjualy “jeloussald Jelniawod
PEPIALIDE B] 1ew0)a) 3p ojuawow |3 us sopeuedaid Jolsw Jeysa eled sejusa ap odinba e opuello) Jenuijuoy)

m@z odni6 1 Z0Z uoldenioe ap seaul) sajedidoulld =




%L°0T
¥ovD Yyovd
(%) va.Lig3 usasiey
valig3 $9]e103} SOSS.5U|

(sona ap sauo))iw ud seuyL)) “ZzZOZ U sepniusew sajedidulig

-e z _ odnib

77/06 ueyd :1gN odnig soanafqo I



oputjen)

elpu] 1gN

jizelg op [N
opuanbQ ap ejueld

eLISlUa8U| epLy
enuLy sasajjeL
oxlieg

103153

2do.uny ssuLieag |gN

7707 S0s2486U| 6107 SOSa4BU| sesaadwy

"BJLIaq| auojeuln| Jod sOpelauas soInNa ap SOUO|IW 07 - G| »

"oputjen A eipuj |gN ‘|izeag
op |gN ‘opusnbg ap ejueld :6)0Z Ue uoldeLode ULS S3ENIDE SSPEPLUN U SOPRJaUSS SOIN3 SP SAUONIW O - G
"61-P1A0) 19 Sjueinp opiplad ayiodwl 12 opo) elesadndal 7zoz ue ugloeanjoey e ‘6107 oawied uo)y .
:s9]qeJajjeul usdauewnsd (oINS 9P SSUOYIW U SBIHD) 7Z/0S uUeld 18P soAlalqo soq

—n—z | odnis 77/08 ueld :IgN odnug soansfqo [




*$91eJ0 SO5a.5U] / (0JUSWIUSIUERL 3P XIVD - OAljRIado eled olmd) (%) sjuaundal a1q1] efed olm4 (...

“(ella10s3] ap 21uapadxg - (23500 U02) 4/
OAlseg + soldoid sopuod) / (UQLIEPLIOSUOD OIDISWOD 3P OPUO) UQIDBZILIOWY + g+ UQIDBZIIOWY + SSUOLIUSAGNS - (+] UOLIBALIDY - 1193) '3I0H (se)

"OjusiWeuoidun) ua sO1053U JUINDPE Bied S3UOISISAUL OLWOD OPLULaP S3UOIISINbpe ap X3dyd

*SeLF0|0UD9] /SIIUILD

soaonu A sejueid ap ugisuedxs ‘sojusiwedinbe A sejueld ‘sapepaidosd ua SIUOISIZAUL OWOD OPLULIZP OIUSLWDALD 3P X3d¥D

“[enioe 012083l 13p UQIDBAIDSUOD 3P 0AlB[go UDD sojusiwedinba £ seyue|d U SIUOISISAUL OWOD OPLULSP 0JUSIWILILSIUBLY 3P ¥3d¥D
‘U2 ugisisaul ap ewns (,.)

"WaLIg3 / (oAllelado 032U 3IUBINDILD UQISISAL] - SOLIBULPIORIIXNS
sosjoquissaq - opeded oisandw| - oJaloueUL OPEIINSY - (]e3LdeD SBUOIDUIAGNS ‘g+| UDIDBAIIDR) Sajsnle sollg - waLlg3) (%) oaiesado efes olmyy (,)

(seeed (9) @3USIINDSI H 3 () (%) oAyesado
2.qy} ele> oln)4 ~ 300 ' X3adVD efe> oln|4 VaLlig3/N4dad

-n—z e 7Z/06 ueld :|gN odnio soAnalqo —l



58

L'87 9°€TL- SOLIDILIOUIL OPDIINSay

z'0z8't Z'Esy 3JUDUIWIOP PDPSII0S JJGINGLIID OPDINSaY
%6°L6-  E'BFBT %60 9622 Iag
%bvL- L'g8e- %7 0- 7 66- sapepaloos oisandu)
%8°68- L'TET'E  %e‘L 0‘6ZE 183
%L'8SF  6FEL- %0€E- 6'€6L- SOLIBULPIORIIXT

00 %10- L'EL- SEpEpLIOSUDD SIPRPIID0S BIDUSI3JI]
%FL9-  0°L9E°E %'y 9°960°L (sajeuoiadadxa uis) 193
%€Vl p'GEE- %6°L- £'€8¢- 0J31DURUL] OpRYINSaY
%0°09- ¥'TOL'E  %6‘S 6°6LF"L 1ig3
%6'vEL-  G'E0)- %10 L9¢ SBUOISIAOY
%T 6L G9EE" - %9'%- £°G6E"Z- 1e30} UoEZLIoWY
%6'L€7  VILBL- %G'7- 0°€19- UOLDBPLIOSUOD 0[2USWOD OPUD) UQIDEZIIoWY
%8'04 9'¥8L- %'G- 8'6EE" |- |BLI31RW UQIDeZIIOWY
%6l S'0LE- %8°L- S‘Tir- 91qIBURIL| UQIDEZIIOWY
%E‘ST-  PIPL'S  up'cl  L6E8'E valiga
%S Eh SU8T°T-  %LEL-  L'WITE- soAlyelado soises so1j0
%LZL 9'659'G-  %5‘GZ-  0'9¥E9- Jeuosiad sojseq
%6°T S'E80'El %0‘PS  LY6SH'EL (8°'W) OLNYE NIDUYW
%10 B9bb Ll %09r- PRSI (S90D) seU34A s8] 3p 21507
%9°} €'0ES' YT %0001  LVL6'FT SOSIHONI T¥LOL
%P8l 7°9es 9148 @+ UOLDRALY
%9°'g- 1291 T8l s0s2UBUL S0130 £ S3UOLDUBAGNS
LA 0°7E9°€T £'768°€7 ugIoRIMDE

YavAITOSNOD SOAY.LINS3Y 3d V.ININD

SOJN3 2P SI)IW U Seuj1)

—m—z adnib ePRPLI0SU0D SOpe}INsal ap eluan) :0Xauy —



" DRIual2 130 opepHosUeY OPEYNS3Y,, UOD 3PIUI0D |ag (91

*uS0353NdWL 3P S3IUR OPEYINSAL,, 3P BIID B} LUOD SpLouoD | g3 (51

(1 'DP9+3°EL L) S33ua1IN33) ou sosasEuUL @ s035ES ap eayd By efory "(uoweIn}onisead) (eucsiad ap so1seS ap aved (1L A SOPRIINSA) 0L (L 3P BWNS B) 53 SOUBLIPIORIXT (f|

" QJ2LIuUeUY opeynsal, A 1193 9p Bwins ey 53 (saeuordaixa ws) 193 ()

‘ssuOisIA0.d A |E10) UDIDEZILICWE Y93 9P BWNS B] 52 1183 (7}

(2'SG+E L T-LE- 19+ . OPRZIMOWLL 3P upiTeUS(eUS Jod 0I0LSIEP,, A, SauoIStAnid ap

sosaoxa, ¢ [jeuosiad s035E8) savoisivoad,, ¢, seRiuELw0d sauoiselado Jod sauoistoad ap uolaeLe £ 010US13p ‘sepLpaad,, 24ea8da 12 uod apoules sauoistoud ap e B (1)
ojnaje

12p 2s01853p 13 UPKSaE Bp auuoul 19p , sapniwBew sajedund,, ap eulSed eiawud S *,OPRZIIADILL 18P UQIEZIIOWY,, 3P BRI B] U0D SPIDUI0D |E10] UOEZIIoWY (0}
“BpIEd B1S3 U3 SOPIN|UL LRSS OU ) sauoisiaaud se) £ (S0INS ap S|l 7°GG+ OPEZIIADWUL 3P uojaeualeus sod cioL2313p A S0UNS 3P S3ILW §EEL |- SOPRINSA) S0UN0

feuosiad 3p UGIZRINIINIS3S S0INS 3P SIS | OFG) SIIULIND3) OU SOYaL seqsed 5o “(saquaunial) somielado £ jeuosiad ap 501528 ‘0Irug usElewW ap ewns B] 53 waL|g3 (6
‘spuogsiveld 3p Bpiued B) us OpUBWNG BITUSNOUS

35 |, S31RIUBLLID Sauotdelado Jod sauoisiwoid Sp UDIDRUEA £ 0JOUSISP ‘SEpIpsad, BEpILEdgNS B ©, 31U u013555 ap S035eE S0.N0,, 2P 2ued uos soaleIad) S0ISED) S0430 (9
"SAUDISIADI BjRiEIda U BIJUSNOUS 35 (S0UNS 3P 53 £ 'F) | Sauoisiaid,, epluedgns B "S1URLINDa OU 03SeS un Jas Jod SOLIBULPUDEIIXT ap aleidids

12 ua elayas 25 anb (spina ap saqlW 1°0FY-) UGLEINIONISI) ap s03seS ap allodwl 13 OpejuoISap B35 SyRJfids 3158 U3 “(50122U1p saeluawod A ugIIRIISIULILPY ofasuod)
"1eL3BWOD UOWDRUP "BIaUSE UoIdBILp) |, 2IUSLII0D UOLISSE ap SO1SES S0.1(,, ap aued £ (,sauoiswoud,, oydaoxs) «Jeunsiad ap soised,, ap BWNS B 53 JRUOSI3d SOISED) (f
*SEJUSA SB] 3P 33500 A SOSUEUL 1RO BUINS B) 53 0Inug uasiew (9

" SEIJUISIXS ap uoldeley, A sojuanweunisivoady,, 3p BLNS B] 3 (§007) SEIUan sB) 3p 31507 (g

"E+7+] 15anbojg SOy 9P BWNS B 52 50524801 “jR101 (§

“w0anoe ns esed esaidwa ey Jod sopezieal soleqesy,, sp auodwll 12 52 p+| UKDBALYYY (£

".0J3I3UBLL OU OPEZIAOWIUL 3P SSUBIIUSAGNS 3P LoeIndw,, (I} & ,uopeio|dx ap sosaudul soayg,, (1 Sp ewns 2] 52 s0sau5u1 50010 A sauoiuaagns (7

*45013083u ap eyl €] ap 013U suodw,, Sp J0jea 13 53 UCIDEINIIE (1

! SOPEPNOSUOD S0.31URLL] SOPRIST SO) B BIJUSISJ2U US BPEPLOSUDD SOPRINS3 3p BIUSNT ] B SOLIBIUSLIG]

SOpepL|osuod aduejeg A h4 :oxauy |——

(]

=N
=
[
o

| O
!



%0T9  ELIESE
%899  L'IFF'E
0
%887 0611
¥F'0T- 0GP0V

0‘0

00
%8 LLLL FI0ST
%0'£S L'€00" 1
%00LL L6861
%F'00L G'v98°LT
%6'6F6T  FIEOT
%6 Ligl
%E'66  9°0IG'S
%G'G9  PIEGE'SE
%T'E L'#0D"S )
%F6ELL- 9L
%T'PRT  £'GIZ
%CPETL L)L

00
%6'L6-  L'EPRE
Y'FE  6'6FLTL-
%F0F  0°L0Z°L
%0'0 LEE9F

%00 D'EEL")
%o BN 610T

P'GETEL

0'ERD'VL
0

gL
6'FTTE
F'99z
9'Fil
L6BL7E
S'RLETL
L'I6L'F

PTLEEY
FE0T'9
£50T
8P00° 1L
6°86E9T

L'o6F Gl
FArAAR
0‘198
L2'08

o‘o
9'6TF
8'gkG 1
L'9LL 0L
LEoy
o'gLzL

L8

OAISYd TvLO0L

ILNIRMHOD OAISYd TVLOL
d/?D S3UOLDEIIPOLIRg
saJopaalny

S3U0PIIN0LY

SUOISIACUG

soJaioueUl) soa1sed soa10

d/D DPEZIIAOLILL S30PIIA0Id
d/? RuolmnsuL epnag

d/? euEdUEg BPag

JLINIHHOD ON OAISYd TV.LOL
d/71 OPEZIIACLLUL S310PS3ACUd
opuajip ojsandLuj

d/7 1BUOLONILsUL epnaq

d/7 BUEDUERq BPN2Q

OL3IN OINOWRLYd TY.LOL
oaly2a)a solnyy ap einjiagod
SOWIa]¥a SOL205

1eudes ap sauciouaAgns
BJUAND B OpU3pIA]
oouals opeynsay
BUSIRI0IMY

SEAITSSY

UDISIWLE WL

1e120s |ejide]

%0'Z9

%0'FE
%8'9f
%P 0GL
%2007
%0°00L-
%9°EG
%16k
%99
%BEL

%6'ZEL
%8°601
%0"6¥G
%895,
%1L0EL
¥8'g|

%L
%565
%69
%5'0Z
%86
9°EG

% TIEA

ELLESH

Z°58y It
z'ogT'TL
6'Z60°T
LpE

L8
0'99E"¥L
z'8L9
7Ty
B'glezl

0°9Z8°T1
645"
Lrigl
6'FET )
9'€cs
F'shl

L'66L°EL-
9°266"TL
6 L6E°6
6'viE-
T'B6E"S

i s

6L0Z

P'CeETEL

191G ER
L'BTLI9L
SOPE’S
LT01

00
£LI0TT
RN
[t
£%85°F1

E'698°6T
Tel -
STLL L
¥ 0BS 01
BELT’)
L¥EL

prece 0z
}E50°9€
L'6bb G
7'699°p-
9'0L0°L
ZPET

OALLDY TVLOL

ALNIHHOD OALLDY TVLOL
BLISI0SD |
d/7) sousodap A sauoiisoduwy
SaU0LIEIYIpOLIad
(o1guies Bun3iaqod) sopeaLag
sajuaeainba A oarlaa)3
salopnag
sauaLD
SELUSNSRg

JLNIAHH0D ON OAILDY TYLOL
EpPE|NLIN2E UOLBZI0WY
03N.ig OI2JW0D 3P OpUo

013U 01242302 Opuo4

opLiayp o1sanduw)

s3jUaLIInD

OU SEISIIUELLY SSUOISIDNU]
BPRINLINDE UOLIRZ|1I0WY
oML BLIEIERY

0)3U JeLI3IBLW OpeZIjLADLLIL|
EPEINLINDE UQLIBZILIoWY
oInig S)qisuey)|

ojau S|qiueILl oAy

SOIN3 3P S UD SBUL)

=)

|
Al |

Opep110SuU0d 3oue|eg :0Xauy




28

‘. SouaouRLY sonsed song, epied e) e jenB) s 50030 A SRINUSQOD SoJaueuy soased 0030 A 4 /O B [BUDIINISU) Bpnag ap ewns e (g

"SOJI|IUBUL SOPEISS 501 U2 anb jendl e ¢ s0UN3 9P’ UBLUNS SOLISIXS SOLD0S + OL210Jala 1ap opeynsay (¢

"« SEPEPNOSUDD S3PRPII0S UD SBAIR5Y,, A, SEAIDSSY,, 2P BLNS B) 53 seAsasay (9

*oreyd 01300 B sauoiaedypouad,,

{1 A ozed 0302 € SESBLIUBLY SBUOISIaAUL, (1L © saquateainba sopinbyy soMIoe S0J10 A oM39)3, (1 Sepiued sey ap BLNS B) LOD SPIDULOD sauajeAinba & oanalg (g
"45210pnap sonjo,, A 2jusLiod o3sandwl Jod soAdy,, 8P BLUNS B] W03 SPLOULDD salopnaq (F

*40ZR|d 0BIR| B SRISIIUBUY SAUDLSISAUL,, BIILD B] LUDD SPIIULCD S3IUILLI0D OU SEI3IURLL Sauclsiany) (§

' LUDLIBPLOSLIOT 3P 0120300 3P DPUCL,, BIND B] UDD SpIUI0D 0J3U OLUSW03 3p opuad (7

*IIQIBURIU] OPBRZIIAGLIYY, BPILEd B] UOD 3p1IUI03 033U 3)QIBURIUL DAY (|

! SOPEePL|OSUDD SOUSIIUBULY SOPRYS] S0 B BLOUSIS)E) US OPEP|IDSUDD 3JUB|Eq B SOLEILaWE

sopeplLjosuod aoduejeg A nhAg :oxsuy ﬂ@.




68

1

‘ “(eumpy] noyzBueyy ua
VORIEXNN PP SewRd 6 W WO ayuesajeid seunied - odgensa opiancy
1 sonowd 12
{isesg) oned c25 ua
(EURLUNG) BEPSIC {eveds3) eifunyy ue ugsmad ap “{eyedsq) eaiRg U [BLEI0 BUSTEIG
U3 GUILUNIE 30 U0IipUng ORETUEIBLL BP BIUQE) A B0 BURND 218 ELBSPIED P TEYHE 00 SONIYYIB 19N G
A SEILEUOUCD B9 EHGEY OGNITVO SYIONTVIIN SYRISAONI TS Boucws A eomdst eusiy T
eougq) anoreuin g9 VRHINIONI YO G- jeoieion euoyo A peaspounty ue sahed
"{eyrds3) exeieg U SOTSILLY SOW0L wiani BN ciP
ua slerapoep ap Eune) A EX0E BUZHO 2L 155UEING
] B ua
0o1L38 sviisnant ¢f2 SRR A SR b R D
“feweds3) a.&:u_a ua ol w.Mnmumm. BlGEliRIY UD “ieyeds3) enuwg YINYINOY SONHYIE 18N @
wppuN; A S3150u00uoD UgHSII9Id BP CREZIEI 8P us ugneduzisa ep {eyeds3) opusrbio Ua UzsRUHE A Lge;
[EruBues A BRI BUDID e3LE) A ROUSH VIO EECRY A BIIF] BLISNQ ‘oyREIP Q¥ m_r&uﬂm 19D SBIEANED ﬁw
__ wymuinpy gy @D wnny3 szuaTIvL i woNI9a gl 3d0MN3 SONIY3E BN L)
| ojuiunge wopipuny A Sejuancdwoy OpRIINRSELY B PR LSRR L SRR SojuaLRpOY

rd
5 ) »
(v L AT il
n..“_.r o - \!\..br‘\\“ .....\q
“/_rff.. - ﬂ\-A....UL\u 2 g {
£ A S g
= T N —— T { W e T
[rfjj!ll.;}:.\.ﬁlv s J UHT\[\)%\\GV}
19N o IgN odnio uswinsay =




06

L.Z0Z oZiew ap sajeul e Jeqouide e oysendnsaid oaanu UN UOD | Z0Z U uBlenuguoa 119 3 A wgoy 170

layiuya ) (oosep ouligon)) yeuzeH
lauya ) (oosep oussiqog) yeuzeH
Jayiuye L (oosep ouseigon) ¥euzeH A 1100
1130 (oosep oussiqog) yeuzeH A 11aD
Jayiuye ] (cosep, owsigoo) yapzeH A 11aD

00160jouo8] 01008 OPBUCIDUSAGNS/OPEIOUBLI

LGE ¥yl 020¢g oF 1o 3
FS¥ovl ozZog MNIg0Y 01a
0Seg'vee’ L £202-0202 NV43LS
ive 068 020Z-8L0Z  HOLIMS 3
EvE 165 0202-8L0€  WNIS3H3IL

(1n3) apoduu) opoliad 0jo8hoid

odrub

d+l mOuuth(_n_ .OXoUuy

&l




25]

*eloUaJedsuel) eINjosge eun
uod audwsals A ‘oze)d olpawl 12 US 2)qQIUSISOS PeEPLjIqeIUS] BUN OPUBISUSS ‘SOYIaJSIIes SeISIuoldy <«

*sotdoud sagojea A einyjn) °|gN ua Jeleqes) ap oso)nsio A opriswolidwod ‘opedjdwt odinba un <«

‘UM UM UQLDR)3) BUN JRIS0] ‘BIDUSNIASUOD OWwod A ‘sajenuerinid
sopiande sjuelpaw pepleapy A ezueyuod ns Jeues ‘sajual]d SOIISANU SP UOLDDBJSIIeS B«

:1INB35U0D U SOopeIIU)
"SOUSW UOD SBW J3Jey U3 epesjuad eAljesado epus|aoxgy <«
‘oze|d 08Je) 9p A BZURLIUOD BNINL 3P ‘SBYDaJISI SSUOIDR]S] US BPRIUSISNS OJISIUILINS 3p BUape) <«
"JOPRBIDUSISIP 0JUSWS|S OWO0D OPBZIENPIAIPUL BJUSA-]S0d A BjusA-21d 0D1UD9] OIDIAISS <«

*o1doud 03onpoid ap OUSSIP |B BPRIOJUS BNULILUOD UQLIBAOUU|

A

10]eA ap A ewixoid ugiduale eun uod ‘esanul
ap sozeyd A pepnyed ap sosiwosdwod sonssnu aydwn) COLIBUIPIORIIXS [BIDISWOD OIAISS <

:sade|id sayuaInNBis 0| U2 epeIuRIsNS A sajuSLD sos1sanu Jod epLoouodal Jojea ap eisandoud eun uo)

"S9]BLIISNPUL $3J0323S B 3]UaLL|BIU3WEpUN) SOPLSLILP OPLPRUR JOJRA 038 3P S021U29) soyonpoud A uogisidaid ap
SOJUSLWEPO. 3P UOIDBZ{|eIDIaWOo) A UgLDeILIge) ‘OUSsIp |3 Ua opejuad sesaidwa ap odnis opljos un Jejjollesaq

JUQISIA

_m—z [ IgN odnu usawnsay —



[

"SOUO0J?) US BLIE]LIOUIW JeLIRUOIDIE ugidedidijied eun usuaijuew
|gN 2P soLielLoAeW SeISIUOLDDR A S3U0PRPUNOD SOP SOT *SOUOL) U0D 03189)e11Se OpJande un sualjuew |gN

-

Sed1591e1)Sa SezuelY

*31qe1sa Anw SBISIUOLIDR ap 031INN "G LO7 2PSSP YIMOID Jwg |2 US epezho)
"BLI21053] 9p uoldisod eLIBUIPIORIIXT "RISIOURUL) UQLDENIIS BPLIOS

-

elaloueul) ealy

40 A gdS ‘91D ‘gyl ‘gys ‘ayd :jempoe

uoloedLIqe) ap O8URY "BULYD U SOUOJD) aJuedLIge) uod 03189181152 OpJandy "eipu| @ eueds3 ua seAl}onpoud sejueld
‘OpeDJaul |9p epeZUBAR SEU eL30jouda] e] uod sopedinba seqanud sesjo A elSojoilaw ‘elyeiSojelaw ap soLojeI0qeT
"Baul] BUDIP B SeldUalajal seAanu ap ugiesodiodul

SJUR]ISUOT) "IN BPIA NS 3P OJUSLUSIDUL UOD BDUSNI3SU0D owod A Jouadns edied ap peploeded eun U0d ‘pajubyu3
SOJUSIWEepPOl Sp BAUL] BASNU SOUE { 3By BpRZUeT "3juaWweulalul opejollesap oussip ap ouelaldoid alemyjos

*(@+] U8 UOISISAUL SJUSUBULIDY

-

uoloeouqe) A oussig

*sedalnus se) Jeznueses £ seziyiSe eied eipu| 3 euly) ‘eueds3 us sausdeLY

*(eluewny) opejuswadxa Anw

odinba un sod opeuotdiodoid JopeldUSI3)Ip 0JUSWS]D OWOD OPEZI|eNpIALPUL BIUSA-3sod A BIUSA-31d 031UD3] OIDIAISS
"Jiseug A eluewny ‘elpu; ‘euedsy aujua sepinguUisip seuosiad g7 Jod opeuwLIo) oAlloR Anw jeinJawod odinb3

*Jelpunul |3ALU B 1031235 NS US BLIDUSISD] 3P SSIUSL)D US SOPES0|0oWOoH

'S0J1UD2] sojualWLIPNbal soje ap sauoloedjde eled W3O S2IUSLD B SOJUSILIEPOJ 3P OJISLULLLNS |2 US 0304

|elDIa WO

"BIPU| |gN 23uawWw)enioe
‘(etpuy) M4 9P %16 19p 0Z0T ue uoisinbpy *soina ap sauow QE’ 08 SIuswepewxoide auodns sojuaiWepO.
9P JelpUNLU OPEJISLW |3 "SOJUSIWIEPOI 3P 10323S |3 U elouaLiadxa uess uod seuossad gl Jod opeuso) odinb3

"Z007 U2 BpE3ID SOjUllWepos ap wnuwaid edsew eun s |gN

TGN | oo |gN odnuo uawnsay -



£6

‘uoje) o epiwenod ‘edeyd ap sejnel A so)pod :s0jUSW|2 SOJ10 9P BUISIUL UOLDBDLIge] A
"letdiadns ojuatwelen) A 031uL) ojuaiwejely ‘uotdeulwe) A elio} isosadoid JeaSaju|
*Blpu| @ opuanbQ ua uoloedLige) peploeded A ewes Jeljdwy .
:SOUR { B BLPU| UD S0JN3 S3UO)|IWL & 3P (%6k/1G) eunluod
UOISIaAU| "soUe G B opuanb(Q US SOIN3 SSUOY|ILW () SP UDISISAU| "UQLDBDIGN BPED U3 0DLWIY) ojualweles) ap ejueld
I A& (elpu; @ opuanbQ) seanonpoud seaul) g ap Jauodsip :0AR[QQ "uoldeDLIdR) U2 SSUDISIBAUL 2D 0SOLIqUIR UBld -

"0INE 1031295 Ie}IAg ‘sauoldedijde ap eusiuasul ayiodos ap pepioeded
A soowd3y sojusiwuanbas soye ‘soipaw/sofleq uoeduqe) ap $230] uesainbal snb ssuoledydy -
"|iseug ua (oY) olustwusjuew opedsaw e 0jo)id ugewxoldy “(w30) sodinbs souswud -
;U2 020} Jausjuey
WS BuLdLo eunliady
“Jiselg
*sajonw) sasted A elpu|
*edo.in3
:1ezipunjolid/ie)|oliesap B SOpelIaw A
elauawoy) .

‘sejuai A oaldadip odinba ajusuewuad ozianyay "ojusiel ap uoezlaply A ugelded Us 0ZI9N)Sa JSUSIURY .

‘uoldedLqe) ap $05220.1d SO) 3P |Ed11ISA UQIDRISa)UL BUN URJlWISd A
"S021JeJB09S SOPEIISW SOASNU B 059008 UYL|IgISod »
"uoLIedLIGR) Sp OBues usjuawe)dwo) A

:anb seae)d Anw sediuedioul sapepiuniiodo oAjes ‘021UREI0 OJUSILLIISID U3 0204

OIUSIWIDAID 3P BIE3JRIISD (SOIUSIWIBPOY

ION = T —



¥6

"OlUlLLIN|E 3P OpEeZIUeRIaW A UQIDD3AUL ‘UOLDIpUNY 31qOS OJUSIWIIOUOD 12 A sosad04d so) odnig je opeiodiodul
Y RlUedWOD BIST "UoLDBWOINE 3P J0329s |8 eled sjusw)ediduud oluiunie ap sajuauoduwlod ap oJistuiwns
1@ U2 epeJjuad 010083uU Sp PepIUN BASNU BUN OPUBALD BILIS| @LI0jeuln] ounbpe odnig 12 0Z0Z 9P Seieul ¥

*(0Z07) oo1INBUOISE 101235 |9 eJed sepeuas sajqeuotae sezald A ale))nn sp ugedLIqe)
A OU3SIp | BDIPap 3§ "OPRZIUEISW SPp PepIun k) B uoldelodiodul ewilin B) S8 opuljes sedisinjejaw seLsnpu| .

*(81.07) sew3snput ap osues oijdwe un eted eul} elaapied ap sojunfuoagns A sajuauodwod ap ugldonpoud A oussip
]@ U2 epezijeldadsa BISa BPLY "EI1|EISW UOLIDRWLIOSURT) 9P Peplun B) uewo) “oyi83 e ojun( ‘elsaiuasu) eply

:sesaudws
seAanu sop opelodiooul ey odnig 13 “uoisioald sp opeziuedaw A eJ1eISW UQLDBULIOSUR) (01D08aU ap sapeplun
sop u2 sejopuednise jeLisnpul UCISIALP B] 9p sosado4d A sapeplaiioe se Jeyjdwe oIpiosp [gN ‘IusllIona)sod

*(9107) sopeau.o) sose ugloedLiqe) A ouasip ap peploeded
£ elouauiadxe ojuaiwioouod 18 odnig e uowiodosd anb JND uolsidald ap opeaulo] ap EIUR|d "BNLIT SBUS)|eL -

*(9107) sopeaulo} sO))LpoJ ugldedLIqe)
K ouasip ap pepioeded A eppusuadxs ‘ojusiwidouod 1@ odnug e uoloiodosd anb ale3a)0d3p op ejueld "0ylIag -

"(91.07) uoloeouqey ap osadoad sns ap A sejnel se)
ap ouasip ap peploeded A epusuiadxa ‘ojusiwidouod 19 odnig e euoidiodoid anb ugoedwe)ss ap ejueld OIS

:ouinbpe odnug 13 "ojuaiwepod un 3p s3juauodwod SOUNSIP SO] 8P ugLIedLIqe) ) esed soliesadau
sosa20.d A seIS0)0uda] se| 3P |ed11I9A ugLoelanul ) Jelso) ap ojisodoud 13 uod JeU3snpul UQISIALP B] Opuny |gN

‘elouauiadxa endwe uod seuossad g9z Jod peplienioe B) ud opeulioj odinb3
*3jusuodwod

eped ap uoedlge) ) eled ewildo e150]0US) B U S1ISIAUL @ BUOLDII)SS [N "02lINeUoIae 10333s 12 A eLijsnpul
e) eted sojunfuod A sayusuodwod ap oJisiuLwns A UgLdeBILIge) ‘OUaSIp |8 BPEIOJUS BISS JeLIISNpUL UOLISIALP €7

mm—z e IgN odni9 uswnsay —




GG

*plURLINY U odniD |9p PepPLADE B) opueuajod
1INE3S "1502 MO] UOD |e0] UQLDEILIqR) UOIDRULGUIOD (SOJUSIULIBPOL US opejue|dwi ojapow Jeydopy 4
“pEPIAIIDR BUYDLP BaeidUSlod A B1ReU3dU0d 3S SpUop uojj2qed oAsnu un 3p uoIsinbpe
P UOD OpeZIUEDaW 3P ejue)d Ns gielduslod 3s OWSIWISY “sajeUOLOIpe sep|ed g ueJe|elsuL 3s 707 Sueing
-ug1ooaAul 9p Sepjad €| ap auodslp a5 pepljemde B U3 “pOUaq| SUojRLIN] 3P BALONpOLd pepioeded sendwy »
‘ugpedLqe) oSuel rendwy 4
:SOUE § U3 SOINS 3P SSUOY|IL G SP SSUOISIIAU] «

-0INE 101035 U3 |BLIISNPUL UDISIALD ] 9P Sapeplun Seijo dp Sepezn.d SEJUSA Jepuanod
SOUE SOWIX0Jd "BILI3q| SL0IeUIN] 3P UDLDISINDPE ] U0D 0Ne J03I3S |3 US ope.jua ey as "ejueld Jod ewiulu
©81e2 3p %G/ un aingasuod ap olisodoid |8 UOD S3UIBP sauoloeojde o sa1010as ejed saUOLIN|OS JejjoLEesaq A
"lisedg -
-poUaq| 2uUoeWIN] 3P ugldeiodiodul
®] U0D OpINBasuod 0AllRIqQ *1EI03 19P %GT BIseY edoing sejuaA Jejuswaldul oanalqo edoiny -
:1eZIpunjoid /ie)|0iIesap B SOPEJISW A
:(eueds] ue sopeIsUIB SOSDIBUL %06 JjuUaLL|EeN1OR.) 1BIDIBWO)

*SEIUDA IP
£ 0o1ud3] Jeuosiad ‘oarydauip odinba aqusueuLiad 0z1an)ay "0IUSe} UOLDRZL9PL £ uoloeided us 0Zianjsa Jausjuey
23 | P C Pl A UC E

*3502 MO] Sasied US SepediIgn USIJuanNdud 3§ A
‘sepeznid
SPIUSA U2J3USS A SOPEDISLW SOASNU B 0S9IDE ‘S9]UIISIXD ef sei§ojouna) ua seueuinbew ofuel uayuawadwo)
*SepRZNJD SEIUSA U2.2UdB A SOpeDIaW SoASNU B 053308 ‘s91ua.a4Ip Sselsojouda) uspody A
:anb ugisinbpe ap sapepiuniiodo epanbsng

L]

~031ueSioul @ 02lURSI0 0JUSIWILIAID JRULGWO)

s

0jUSIWID31D 3p RISIRAISS (|eUISNpU| UOLSIAL]

NN | oo |gN odni9 uswnsay —



(:1! I_l|jl') l " “I

Okondo (Alava), a 22 de marzo de 2021

Los Administradores de la Sociedad NBI BEARINGS EUROPE, 5.A., en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo
253 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital y 37 del Cédigo de Comercio, firman estas Cuentas
Anuales consolidadas e Informe de Gestién correspondientes al ejercicio cerrado de 2020, formando todo ello

un bloque de 96 paginas numeradas de la pagina 1 a la 96, inclusive.

Asi mismo, los abajo firmantes se responsabilizan de que las Cuentas Anuales consolidadas reflejen la
imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la Sociedad de conformidad

con las disposiciones legales.

Pakel Inversiones y Servicios, 5.L.U.
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—=Dona-Olatz Gljﬁerrez Odriozola

_ e o

Don Jose Gonzalez Calles
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