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Estimados accionistas,	

 

Presentamos a continuación las cuentas consolidadas del grupo NBI 
correspondientes a 2018, primer ejercicio del período que abarca el nuevo 
Plan Estratégico 50/22. Hemos superado los objetivos presupuestados, 
tanto en facturación como, sobre todo, en resultados. Del mismo modo, el 
ratio de endeudamiento ha mejorado notablemente.  

Los principales aspectos que resumen la evolución del ejercicio 2018 han 
sido: 

• Paulatino deterioro del mercado a media que el ejercicio 
ha ido avanzando, tanto en rodamientos (ralentización 
del crecimiento) como en industrial (contracción de la 
demanda). 

• Importante desarrollo del equipo directivo. 
• Adquisición de Aida Ingeniería en marzo. 
• Reestructuración en dos de las filiales en el último trimestre. 
• Implementación del nuevo sistema ERP en todas las unidades de negocio. 
• Inicio de la producción de prototipos en la planta de Oquendo. 
• Muy positiva evolución bursátil. Entrada en el capital del Fondo Santander Small Caps España. 
• Reparto de un dividendo a cuenta extraordinario en diciembre. 

En En un difícil contexto de mercado, el grupo NBI alcanzó unos ingresos de 24,8 millones de euros, un 12% por 
encima del pasado año, lo que supone un cumplimiento del presupuesto del 103%. El EBITDA obtenido fue de 
4,8 millones de euros, superando en un 29% al presupuestado y en un 62% al generado en 2017. Cabe resaltar 
que el margen EBITDA (%) se situó en el 19,5%, con una significativa mejora sobre el año anterior y en línea con 
el Plan 50/22 (20%). El BDI (beneficio después de impuestos) generado ascendió a 1,9 millones de euros, un 68% 
por encima del presupuesto anual, y con un crecimiento del 63% sobre el año anterior. El ratio DFN/EBITDA se 
situó en 1,9 veces, notablemente inferior al ratio presupuestado (3,5) y al del ejercicio anterior (3,2). 

Estos resultados se han obtenido en una situación de mercado que ha ido empeorando a medida que avanzaba 
el ejercicio. El presupuesto 2019 se ha elaborado en un escenario de aterrizaje suave de la economía europea. 
Ante las incertidumbres existentes que pueden derivar hacia una recesión, contamos con nuestra flexibilidad y 
capacidad de adaptación, que nos permitirán mitigar el impacto de esta desfavorable situación. Debemos en 
primer lugar afrontar la excesiva rotación que estamos sufriendo en nuestra área comercial, actividad principal 
para NBI. Durante el último trimestre 2018 se han incorporado varios comerciales. Esperamos completar el 
equipo de ventas en los primeros meses de 2019. De este modo, la actividad comercial se verá reforzada en la 
segunda mitad del año. 

Uno de los aspectos más relevantes del ejercicio que hemos cerrado es el avance en la configuración de un 
sólido equipo directivo que, apoyado en la visión y valores del Grupo, nos permitirá afrontar con garantía los 
próximos retos del Plan 50/22. Estamos avanzando en la fijación de planes individuales de carrera y programas 
de fidelización de las personas clave para NBI. 

Con la adquisición de Aida Ingeniería, completamos la nueva estructura del Grupo, integrado por cuatro 
unidades de negocio: Rodamientos, Estampación, Mecanizado y Calderería. La adquisición de Aida refuerza la 
apuesta de NBI por potenciar su división industrial, incorporando a la misma procesos que en la actualidad se 
subcontratan y ampliando su oferta de soluciones globales a los clientes del Grupo. 

 

 



	

	

 

Durante el último trimestre del ejercicio hemos acometido la mayor parte de los gastos de reestructuración en 
dos filiales del Grupo. El importe restante se ejecutará durante 2019. Estamos profundizando en los nuevos 
modelos de negocio establecidos en las unidades diferentes a la de rodamientos. Durante 2018 se han preparado 
las bases para implementar un nuevo sistema ERP en todas las compañías. 

En lo relativo a la planta de Oquendo, señalar que está ya preparada para iniciar la producción. A pesar de los 
retrasos acumulados en su puesta en funcionamiento, estamos muy satisfechos con las pruebas realizadas en 
los últimos meses. Actualmente estamos produciendo prototipos de rodamientos que hemos estado diseñando 
durante los últimos tres años. El objetivo es la industrialización de las nuevas series de rodamientos e ir 
logrando homologaciones de los clientes para los mismos. Cabe recordar que los procesos de homologación son 
largos, lo que supone una barrera de entrada. 

La solidez de las cuentas presentadas, junto a la entrada en el capital de accionistas de reconocido prestigio 
(adquisición del 5% del capital por Santander Small Caps) se han visto reflejadas en el valor de la acción. A lo 
largo de 2018 la cotización se elevó desde 1,86€ hasta 3,42€ a cierre de ejercicio. La valoración actual de NBI 
recoge más adecuadamente la situación real de la compañía, y se acerca a los múltiplos del sector. Estimamos 
que el cumplimiento de los objetivos marcados en el Plan 50/22 supondrá un nuevo impulso al precio de la 
acción en los próximos ejercicios. 

A pesar de que el Plan 50/22 no contempla el reparto de dividendos durante su periodo de vigencia, el 
incremento de ebitda y la elevada generación de caja del negocio han permitido el reparto de un dividendo a 
cuenta de 0,04€ por acción. En 2018 se redujo la Deuda Financiera Neta hasta 9,3 millones de euros. Con un 
capex de 3,6 millones de euros, el flujo caja libre recurrente alcanzó 3,6 millones de euros. 

2019 se presenta de nuevo como un año de crecimiento para el grupo NBI. Esperamos consolidar las bases para 
la nueva etapa que nos permitirán cumplir con los ambiciosos objetivos presentados en el Plan 50/22. A pesar 
de las incertidumbres tanto en el mercado industrial como en el de rodamientos, nuestro objetivo es 
incrementar la facturación fomentando las ventas cruzadas entre las distintas unidades del Grupo, y mejorar 
la eficiencia para mantener los márgenes actuales. Para ello contamos con un potente equipo gestor y un 
extraordinario equipo operativo. La producción en la planta de Oquendo se iniciará en los próximos meses. 
Todo ello nos permitirá alcanzar una facturación por encima de 27 millones de euros y un EBITDA de 5,8 millones 
de euros. 

Creemos que continuarán los movimientos corporativos en el sector. Estaremos atentos a las oportunidades de 
crecimiento que puedan presentarse, con el objetivo de crear valor para nuestros accionistas.  

Como muestra de nuestro respeto y deseo de satisfacer las exigencias de nuestros accionistas, NBI mantendrá 
en 2019 su política de total transparencia, por encima de las exigencias del Regulador del Mercado. 
Presentaremos, como venimos realizando desde nuestra salida al MAB, los resultados trimestrales a finales del 
mes siguiente del cierre de dicho trimestre (el requerimiento es semestral). De este modo, el presupuesto 2019 
se presentó como Hecho Relevante el pasado 17 de diciembre. 

Por último, reiteramos una vez más la determinación y compromiso de todas las personas que formamos parte 
del equipo de NBI en la consecución de los objetivos fijados. 

 

Un cordial saludo. 

  

                                                                                                                     D. Roberto Martínez  

                                                                                                                        Presidente  

                                                                                                      Grupo NBI 








































































































































































































































































































