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grupo

Vision

Estimados accionistas,

Desarrollar un sélido grupo de empresas centrado en el disefio, fabricacion

Presentamos a continuacion las cuentas consolidadas del grupo NBI
correspondientes a 2018, primer ejercicio del periodo que abarca el nuevo yamiinieisinie oy e e
Plan Estratégico 50/22. Hemos superado los objetivos presupuestados, Conunsrouestadovatr wos lenesy

tanto en facturacion como, sobre todo, en resultados. Del mismo modo, el e calidady placos 4o sm1aga, Gon una ateneion prowma y do
ratio de endeudamiento ha mejorado notablemente.

valor
Innovacién continua enfocada al diseio de producto propio.

Servicio técnico pre-venta y post-venta individualizado como
elemento diferenciador.

Los principales aspectos que resumen la evolucion del ejercicio 2018 han e ia o ritciones tsonee) e
. mutua confianza y de largo plazo.
sido: Excelonci operativa contrada en hacer més con menos
Centrados en conseguir:
* Paulatino deterioro del mercado a media que el ejercicio oo madans scurdes puaniae. o corsocunis
ha ido avanzando, tanto en rodamientos (ralentizacion UnEaipo mplicdo, compromtido  orgulosodoabslar n
.. . . . NBI. Cultura y valores propios.
del crecimiento) como en industrial (contraccion de la e
en el medio plazo, y siempre con una absoluta transparencia.
demanda).

* Importante desarrollo del equipo directivo.

¢ Adquisicién de Aida Ingenieria en marzo.

¢ Reestructuracion en dos de las filiales en el ultimo trimestre.

¢ Implementacion del nuevo sistema ERP en todas las unidades de negocio.

¢ Inicio de la produccion de prototipos en la planta de Oquendo.

¢ Muy positiva evolucion bursatil. Entrada en el capital del Fondo Santander Small Caps Espaia.
* Reparto de un dividendo a cuenta extraordinario en diciembre.

En En un dificil contexto de mercado, el grupo NBI alcanzé unos ingresos de 24,8 millones de euros, un 12% por
encima del pasado ano, lo que supone un cumplimiento del presupuesto del 103%. El EBITDA obtenido fue de
4,8 millones de euros, superando en un 29% al presupuestado y en un 62% al generado en 2017. Cabe resaltar
que el margen EBITDA (%) se situd en el 19,5%, con una significativa mejora sobre el afio anterior y en linea con
el Plan 50/22 (20%). EL BDI (beneficio después de impuestos) generado ascendi6 a 1,9 millones de euros, un 68%
por encima del presupuesto anual, y con un crecimiento del 63% sobre el ano anterior. El ratio DFN/EBITDA se
situd en 1,9 veces, notablemente inferior al ratio presupuestado (3,5) y al del ejercicio anterior (3,2).

Estos resultados se han obtenido en una situacion de mercado que ha ido empeorando a medida que avanzaba
el ejercicio. El presupuesto 2019 se ha elaborado en un escenario de aterrizaje suave de la economia europea.
Ante las incertidumbres existentes que pueden derivar hacia una recesion, contamos con nuestra flexibilidad y
capacidad de adaptacion, que nos permitiran mitigar el impacto de esta desfavorable situacion. Debemos en
primer lugar afrontar la excesiva rotacion que estamos sufriendo en nuestra area comercial, actividad principal
para NBI. Durante el Gltimo trimestre 2018 se han incorporado varios comerciales. Esperamos completar el
equipo de ventas en los primeros meses de 2019. De este modo, la actividad comercial se vera reforzada en la
segunda mitad del afo.

Uno de los aspectos mas relevantes del ejercicio que hemos cerrado es el avance en la configuracién de un
solido equipo directivo que, apoyado en la visidn y valores del Grupo, nos permitira afrontar con garantia los
proximos retos del Plan 50/22. Estamos avanzando en la fijacion de planes individuales de carrera y programas
de fidelizacion de las personas clave para NBI.

Con la adquisicion de Aida Ingenieria, completamos la nueva estructura del Grupo, integrado por cuatro
unidades de negocio: Rodamientos, Estampacion, Mecanizado y Caldereria. La adquisicion de Aida refuerza la
apuesta de NBI por potenciar su division industrial, incorporando a la misma procesos que en la actualidad se
subcontratan y ampliando su oferta de soluciones globales a los clientes del Grupo.



Durante el ultimo trimestre del ejercicio hemos acometido la mayor parte de los gastos de reestructuracion en
dos filiales del Grupo. El importe restante se ejecutara durante 2019. Estamos profundizando en los nuevos
modelos de negocio establecidos en las unidades diferentes a la de rodamientos. Durante 2018 se han preparado
las bases para implementar un nuevo sistema ERP en todas las compaiias.

En lo relativo a la planta de Oquendo, sefialar que esta ya preparada para iniciar la produccion. A pesar de los
retrasos acumulados en su puesta en funcionamiento, estamos muy satisfechos con las pruebas realizadas en
los ultimos meses. Actualmente estamos produciendo prototipos de rodamientos que hemos estado disefiando
durante los Ultimos tres anos. El objetivo es la industrializacién de las nuevas series de rodamientos e ir
logrando homologaciones de los clientes para los mismos. Cabe recordar que los procesos de homologacion son
largos, lo que supone una barrera de entrada.

La solidez de las cuentas presentadas, junto a la entrada en el capital de accionistas de reconocido prestigio
(adquisicion del 5% del capital por Santander Small Caps) se han visto reflejadas en el valor de la accion. A lo
largo de 2018 la cotizacion se elevo desde 1,86€ hasta 3,42€ a cierre de ejercicio. La valoracion actual de NBI
recoge mas adecuadamente la situacion real de la compaiiia, y se acerca a los multiplos del sector. Estimamos
que el cumplimiento de los objetivos marcados en el Plan 50/22 supondra un nuevo impulso al precio de la
accion en los proximos ejercicios.

A pesar de que el Plan 50/22 no contempla el reparto de dividendos durante su periodo de vigencia, el
incremento de ebitda y la elevada generacion de caja del negocio han permitido el reparto de un dividendo a
cuenta de 0,04€ por accion. En 2018 se redujo la Deuda Financiera Neta hasta 9,3 millones de euros. Con un
capex de 3,6 millones de euros, el flujo caja libre recurrente alcanzo 3,6 millones de euros.

2019 se presenta de nuevo como un afo de crecimiento para el grupo NBI. Esperamos consolidar las bases para
la nueva etapa que nos permitiran cumplir con los ambiciosos objetivos presentados en el Plan 50/22. A pesar
de las incertidumbres tanto en el mercado industrial como en el de rodamientos, nuestro objetivo es
incrementar la facturacién fomentando las ventas cruzadas entre las distintas unidades del Grupo, y mejorar
la eficiencia para mantener los margenes actuales. Para ello contamos con un potente equipo gestor y un
extraordinario equipo operativo. La produccion en la planta de Oquendo se iniciara en los proximos meses.
Todo ello nos permitira alcanzar una facturacion por encima de 27 millones de euros y un EBITDA de 5,8 millones
de euros.

Creemos que continuaran los movimientos corporativos en el sector. Estaremos atentos a las oportunidades de
crecimiento que puedan presentarse, con el objetivo de crear valor para nuestros accionistas.

Como muestra de nuestro respeto y deseo de satisfacer las exigencias de nuestros accionistas, NBl mantendra
en 2019 su politica de total transparencia, por encima de las exigencias del Regulador del Mercado.
Presentaremos, como venimos realizando desde nuestra salida al MAB, los resultados trimestrales a finales del
mes siguiente del cierre de dicho trimestre (el requerimiento es semestral). De este modo, el presupuesto 2019
se presentd como Hecho Relevante el pasado 17 de diciembre.

Por Gltimo, reiteramos una vez mas la determinaciéon y compromiso de todas las personas que formamos parte
del equipo de NBI en la consecucion de los objetivos fijados.

Un cordial saludo.

D. Roberto Martinez

Presidente

Grupo NBI


























































































































































































































































































































































































f

23. Operaciones con partes vinculadas

Son partes vinculadas con operaciones con NBI BEARINGS EUROPE, S.A.
durante el ejercicio 2018 las siguientes:

O os D P

Financieros | Comerciales Otros Financieros Comerciales Otros | Financieros | Comerciales Otros | Financieros | Comerciales Otros

PAKEL
INVERSIONES Y
SERVICIOS, 5.L.U.
PAKEL
INVERSIONES ¥ -219.996,0
SERVICIOS, S.L.U.
TEKNOR
INVERSIONES Y 1.200,00
SERVICIOS, S.L.U.
TEKNOR
INVERSIONES ¥ -112.736,00
SERVICIOS, S.L.U.
INDUSTRIAS
BETICO, SAU
EGIKOR,

S.AU
TALLERES ERMUA,
s.L.U.

NBI BEARINGS
INNOVA, 5.L.U.

N8I BEARINGS
INNOVA, S.L.U.

NBI BEARINGS
RUMANIA, S.R.L.
NBI BEARINGS
EUROPE
MANUFACTURING, -4,088,4
S.L.U.

AIDA INGENERIA SL
OLATZ GUTIERREZ
ODRIOZOLA
JOSE  GONZALEZ
CALLES

TOTAL 296.606,03 | 1.200,00 0,00 .784.732,00 | 0,00 | 263.114,26 | 27.746,51 | 0,00 | -4.088,4 0,00 0,00

78.496,9 13.859,3
106.052,1 9.047,2
34.458,0 4.840,0
-452.000,00 259.837,9

81.600,0 3.276,4
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PAKEL
INVERSIONES Y
SERVICIOS, S.L.U.
PAKEL
INVERSIONES Y
SERVICIOS, S.L.U.
TEKNOR
INVERSIONES Y
SERVICIOS, S.L.U.
TEKNOR
INVERSIONES Y
SERVICIOS, S.L.U.
INDUSTRIAS
BETICO, SAU
EGIKOR,

5.A.U

NBI BEARINGS
INNOVA, S.L.U.

NBI BEARINGS
INNOVA, S.L.U.

NBI BEARINGS
RUMANIA, S.R.L.
NBI BEARINGS
EUROPE
MANUFACTURING,
s.LU. )
OLATZ GUTIERREZ
ODRIOZOLA
JOSE  GONZALEZ
CALLES

Financieros

0

Comerciales

Otros

Financieros

Comerciales

Otros

Financieros

Comerciales

Otros

v NBI

Son partes vinculadas con operaciones con NBI BEARINGS EUROPE, S.A.
durante el ejercicio 2017 las siguientes:

Financieros

Comerciales

Otros

32,40

17,30

215.480,00

1.200,00

1.200,00

15,120,00

-219.996,00

-85.200,00

-420.000,00

-10.000,00

-10.000,00

50.000,00

150.000,00

150.000,00

TOTAL

0,00

215.529,70

17.520,00

0,00

-725.196,00

-20.000,00

350.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

24. Otra informacion

Promedio de empleados

N° medio Empleados

Empleados 2018 Individual TOTAL Hombres Mujeres
Directivos 2 2 0
Técnicos y administrativos 12 6 6
Encargados y responsables 4 2 2
Produccion 0 0 0
Ayudantes y mozos 3 3 0

21 13 8

N° medio Empleados

Empleados 2017 Individual TOTAL Hombres Mujeres
Directivos 2 2
Técnicos y administrativos 11 5 6
Encargados y responsables 3 1 2
Produccion 0 0 0
Ayudantes y mozos 3 3 0
19 11 8
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25.

26.

Retribucion a los Auditores

La retribucién a los Auditores de la Sociedad en 2018 por la auditoria de sus
cuentas anuales asciende a 13.500,00 euros y por los servicios especificos para
la realizacion de otros servicios un importe de 10.500,00 euros.

Otros

No existen bonos de disfrute, obligaciones convertibles ni titulos o derechos
similares.

No existe acuerdo significativo alguno de la Sociedad que no figure en las
Cuentas Anuales y sobre los que no se ha incorporado informacion en la
Memoria, ni existe una unidad de decision conjunta con otras Entidades por
control directo, acuerdo o clausula estatutaria alguna.

Informacion segmentada

La cifra de negocio de NBI BEARINGS EUROPE, S.A. se compone de un 12,40 %
de ventas nacionales y un 87,60 % de ventas al exterior, sin que se estime que
resulte oportuno ofrecer mayor detalle al respecto para evitar perjuicios a la
Sociedad.

Informacion sobre derechos de emision de gases de efecto invernadero

26.1) Analisis de movimiento durante el ejercicio

No se ha producido ningun movimiento en la partida de derechos de emision
de gases de efecto invernadero.

Durante el ejercicio, no se han producido correcciones de valor por deterioro
en la partida de derechos de emision de gases de efecto invernadero.

26.2) Gastos del ejercicio derivado de emisiones de gases de efecto
invernadero

Durante el ejercicio, no se han producido gastos derivados de emisiones de
gases de efecto invernadero.

26.3) Subvenciones recibidas por derechos de emision de gases de efecto
invernadero

Durante el presente ejercicio, no se han recibido subvenciones por derechos
de emision de gases de efecto invernadero.
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27. Informacién sobre aplazamientos de pago efectuados a proveedores. D.A
32 "Deber de informacion” Ley 15/2010, de 5 de julio

27.1) Informacion sobre aplazamientos de pago efectuados a proveedores

A continuacion, se detalla el periodo medio de pago a proveedores, el ratio de
las operaciones pagadas y pendientes de pago, el total de los pagos realizados
y el total de los pagos pendientes

Periodo medio de pago a proveedores (dias) 160 159

Ratio de operaciones pagadas (%) 55% 55%

Ratio de operaciones pendientes de pago (%) 45% 45%

Total, pagos realizados (Importe Euros) 2.966.676,90 2-080.390,02
o 1.702.137,29

Total, pagos pendientes (Importe Euros) 2.427.281,1

29



- INFORME DE GESTION



| i
171 OYOY
i " “I
- I

Informe de Gestion NBI Bearings Europe, S.A. (cuentas individuales)

El presente informe de gestion de los estados financieros individuales del ejercicio 2018 de NBI Bearings
Europe, S.A contiene datos contables, financieros y de negocio de la Compania NBI Bearings Europe, S.A.
(cabecera del Grupo NBI) que dedica su actividad al disefo, fabricacion, comercializacion y distribucion de
rodamientos.

Los datos mas relevantes de la Cuenta de Resultados individual de 2018 son:

s Lafacturacion' ha alcanzado 10,3 millones de euros, lo que supone un incremento respecto del
afo anterior del 14,6 %.

e El resultado bruto de explotacion (EBITDA) 2 ha alcanzado 3,3 millones de euros, lo que supone
un incremento respecto al cierre de 2017 del 66,4%. El ratio EBITDA/Total Ingresos alcanzo el
29,5%.

e El resultado antes de impuestos sin excepcionales (EBT sin excepcionales) ha alcanzado 939,0
miles de euros, lo que supone un incremento respecto al mismo periodo del aio anterior del
11,8%.

s El beneficio después de impuestos (BDI) ha alcanzado 796,6 miles de euros, lo que supone un
incremento respecto al cierre de 2017 del 3,1%. El ratio BDI/Total Ingresos alcanzo el 7,1%.

1) Facturacion coincide con las ventas en los Estados Financieros de las Cuentas individuales.

2) EBITDA es la es la suma de las siguientes partidas: i) resultado de la explotacion, ii) otros resultados, iii) amortizacion del inmovilizado y iv)
pérdidas, deterioro y variacion de provisiones en los Estados Financieros de las Cuentas Individuales
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Las principales magnitudes de la Cuenta de Resultados individual de NBI del ejercicio 2018 y del ejercicio
2017 son las siguientes:

CUENTA DE RESULTADOS NBI

(cifras en miles de euros)

Facturacion 10.360,0 9.036,8 14,6%
Prestacion servicios 81,6 230,6 -64,6%
Subvenciones y otros ingresos 3) 349,2 44,2 689,4%
Activacion | + D 503,6 423,6 18,9%
TOTAL, INGRESOS 11.294,4 100,0% | 9.735,2 100,0% 16,0%
Coste de las ventas (COGS) -5.271,5 -46,7% | -4.613,9 -47,4% 14,3%
MARGEN BRUTO (M.B) 6.022,9 53,3%|5.121,3 52,6% 17,6%
Gastos Personal ¥ -1.161,8  -10,3% | -1.276,0 -13,1%  -8,9%
Otros Gastos Operativos °! -1.523,9 -13,5%|-1.839,3 -18,9% -17,1%
EBITDA ! 3.337,2 29,5%|2.006,1 20,6% 66,4%
Amortizacion -1.666,7 -14,8%| -774,9 -8,0% 115,1%
Provisiones & -482,3 -4,3% | -166,0 -1,7%  190,5%
EBIT 1.188,2 10,5% | 1.065,1 10,9% 11,6%
Resultado Financiero 7 -249,2  -2,2%| -225,6 -2,3% 10,5%
EBT (sin excepcionales) 939,0 8,3%| 839,5 8,6% 11,8%
Extraordinarios -30,2 -0,3% 0,0 0,0% -100,0%
EBT 908,8 8,0% 839,5 8,6% 8,2%
Impuesto Sociedades -112,2 -1,0% -66,9 -0,7% 67,7%
BDI 796,6 7,1% 772,6 7,9% 3,1%

FACTURACION

La facturacién (ventas de rodamientos) correspondiente a 2018 ascendio a 10,4 millones de euros, lo que
supone un incremento del 14,6% respecto del mismo periodo del afo anterior.

Durante este ejercicio la unidad de rodamientos (negocio principal de la cabecera del grupo) ha mostrado
signos de fortaleza, traduciéndose en una tendencia favorable en la compra de rodamientos en los
principales sectores en los que opera NBI (elevacion, oil & gas y reductores). La Compaiia realizo un
importante esfuerzo comercial durante el 2017 con el objetivo de captar nuevos clientes para compensar la
caida que se produjo en el consumo de rodamientos a finales del afio 2016 y a lo largo de todo el ano 2017.
Dicho esfuerzo se ha visto recompensado durante el 2018.

Adicionalmente, las homologaciones conseguidas a finales de 2016 y 2017 en WIND y ferrocarril han
contribuido a esta positiva evolucion de la facturacion a lo largo de 2018.

TOTAL INGRESOS

El importe Total Ingresos ascendio a 11,3 millones de euros. Supone un incremento con respecto al cierre
del ejercicio 2017 del 16,0 %.

Ademas de la facturacion, el total ingresos se compone de i) prestacion de servicios (facturacion intra grupo
para canalizar los centros de coste por unidad de negocio), ii) subvenciones y otros ingresos (subvenciones
por |+D, contrataciones indefinidas, creacion de empleo e inversiones en activos productivos para inspeccion
de calidad) y activacién de 1+D (trabajos realizados por la empresa para su activo).

3) Subvenciones y otros ingresos es la suma de i) otros ingresos de explotacion e ii) Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y
otras en los Estados Financieros de las Cuentas Individuales.



il
NBI considera imprescindible para el desarrollo de su negocio el disefio y produccién de nuevos productos y
componentes. Durante este ejercicio se han presentado, con resolucion favorable, los proyectos de 1+D al
Programa Hazitek del Gobierno Vasco y al CDTI.

e FRICTION (2017-2018): 503,6 miles de euros. Cdti + Hazitek; socio tecnolégico: Universidad de
Mondragon. Renovacion.

e TERESINA (2018-2020): 597,2 miles. Cdti + Hazitek; socio tecnolégico: Tekniker. Nuevo.

COSTE DE VENTAS / MARGEN BRUTO

El coste de las ventas (COGS) o total aprovisionamientos ascendio a 5,3 millones de euros y el margen bruto
(M.B.) ascendio a 6,0 millones de euros, lo que supone un incremento del 17,6 % respecto a la misma cifra
del cierre de 2017, en un contexto de presion de precios generalizada en el sector.

El M.B. alcanzd un 53,3% sobre la cifra Total Ingresos (52,6% el afio 2017).

GASTOS DE PERSONAL

Los gastos de personal ascendieron a 1,1 millones de euros, lo que supone una disminucién respecto del afio
anterior del 8,9%. Esta mejora se debe a la implantacion de una nueva estructura mas racional, asi como a
las sinergias obtenidas una vez completada la integracion de todas las sociedades adquiridas en 2016, que
ha llevado a un crecimiento en ventas sin necesidad de incrementar personal.

OTROS GASTOS OPERATIVOS

El importe de otros gastos operativos ascendié a 1,5 millones de euros, lo que supone una disminucion
respecto al mismo periodo de 2017 del 17,1%.

En la misma linea, la mejoria se debe tanto a las sinergias derivadas de la integracién como al control de
gastos.

Adicionalmente, la cabecera del grupo ha distribuido proporcionalmente parte de los gastos centrales al
resto de empresas del grupo (prestacion de servicios). Estos gastos se encontraban recogidos tanto en
personal como en operativos en los ejercicios precedentes.

4) Gastos Personal es la suma de i) gastos de personal y ii) parte de Otros gastos de gestion corriente (direccion general, direccion comercial,
Consejo Administracién) en los Estados Financieros de las Cuentas Individuales.

5) Otros Gastos Operativos son parte de Otros gastos de explotacion (la parte no incluida en el epigrafe anterior) en los Estados Financieros de
las Cuentas Individuales. En este epigrafe no se incluyen las “Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales” (57,3
miles), que forman parte del epigrafe de Provisiones.

La suma de los puntos 5 y 6 coincide con la suma de gastos de personal y la parte de gastos operativos de la partida Otros gastos de gestion
corriente (1.223,8 miles de euros) en los Estados Financieros de las Cuentas Individuales.



EBITDA %

EL EBITDA alcanzd 3,3 millones de euros lo que supone un incremento respecto al mismo periodo del afo
anterior del 66,4%.

El ratio EBITDA/Total Ingresos alcanzo un 29,5%. Este ratio se situo en el 20,6% en el cierre de 2017.

Esta notable mejoria producida en el presente ejercicio esta motivada por la mejora de margen bruto y por
la reduccion de gastos de personal y gastos operativos generada con la integracion de las sociedades
adquiridas. El objetivo de NBI es que este ratio se situé en el 20%.

AMORTIZACION

El importe de la dotacion a la amortizacion alcanzé 1,7 millones de euros. Supone un incremento respecto
al cierre de 2017 del 115,1%.

Durante el cuarto trimestre de 2018 se ha decidido anticipar la amortizacion de dos proyectos de I+D (se
han amortizado por completo). El importe amortizado ha alcanzado 702,0 miles de euros. De esta forma, la
dotacion para la amortizacion del intangible en 2018 ha ascendido a 1,2 millones de euros frente a un
importe presupuestado de 460,0 miles de euros. Como consecuencia el EBT del ultimo trimestre se ha
minorado significativamente.

Dado que la fabrica de rodamientos de Alava no ha estado operativa, durante 2018 no se ha dotado la
amortizacion de 171,0 miles de euros presupuestados.

PROVISIONES ¢

La cifra de provisiones se elevo hasta 482,3 miles de euros, suponiendo un aumento del 190,5% sobre el
mismo periodo de 2017. Proviene fundamentalmente (425,0 miles de euros) de los préstamos a las
sociedades del Grupo NBI Bearings Romania S.R.L (ingenieria de aplicaciones), NBI Bearings Innova S.L.U
(actividad de |+D y disefio de nuevos productos), NBI Bearings Europe Manufacturing S.L.U (planta
rodamientos) y Aida Ingenieria (caldereria fina).

EBIT

El resultado antes de intereses e impuestos sin excepcionales (EBIT) alcanzd 1,2 millones de euros, lo que
supone un aumento del 11,6% respecto al mismo periodo del afo anterior. La cifra se calcula restando al
EBITDA las partidas de amortizacion y provisiones.

RESULTADO FINANCIERO

El resultado financiero se situd en -249,2 miles de euros. Supone un incremento sobre el ejercicio anterior
del 10,5 %.

El principal motivo de este mayor gasto financiero es el incremento de la deuda financiera bruta, motivada
por los desembolsos por la nueva planta y por la adquisicion de Aida Ingenieria (marzo de 2018).

6) Provisiones coincide con la suma de i) pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales y ii) Deterioro y resultado
por enajenaciones de instrumentos financieros en los Estados Financieros de las Cuentas Individuales.

7) Resultado financiero coincide con la suma de gastos financieros, ingresos financieros y diferencias de cambio (-251,7+1,7+0,8) en los Estados
Financieros de las Cuentas Individuales. La partida de “deterioros y pérdidas” no se tiene en cuenta en el célculo del resultado financiero y si
en provisiones.



EBT (sin excepcionales)

EL EBT sin excepcionales, es decir, el resultado antes de extraordinarios e impuestos, se situ6 en 939,0 miles
de euros. Supone un aumento respecto al del ano anterior del 11,8 %.

EXTRAORDINARIOS

El importe de resultados extraordinarios (“Otros resultados”) ascendié a -30,2 miles de euros. Gastos no
recurrentes afectos a la integracion de las sociedades adquiridas.

EBT

EL EBT, es decir, el resultado antes de impuestos, fue de 908,8 miles de euros, lo que supone un incremento
respecto del cierre de 2017 del 8,2 %.

IMPUESTO SOCIEDADES
El gasto por impuesto de sociedades ascendio a 112,2 miles de euros.

BDI

El beneficio después de impuestos (BDI) alcanzé 796,6 miles de euros. Supone un incremento sobre el mismo
periodo del afo anterior del 3,1 %. El ratio BDI/Total Ingresos se situd en un 7,1%. Este mismo ratio se situd
en un 7,9% en el mismo periodo del afo anterior.
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Las principales magnitudes del Balance individual de NBI del ejercicio cerrado 2018 y 2017 son (cifras en
miles de euros):

ACTIVO PASIVO
2018 2017 Var. % 2018 2017 Var. %

Activo intangible neto 886,9 1.564,4 -43,3% | Capital social 1.233,0 1.233,0 0,0%
Intangible bruto 4.399,3  3.802,7 15,7% | Prima emision 4.637,7 4.637,7 0,0%
Amortizacién acumulada -3.512,4 -2.238,3 56,9% | Reservas 4.842,5 42079 15,1%
Activo material neto 7.401,3  7.294,7 1,5% | Resultado ejercicio 796,6 772,6 3,1%
Material bruto 10.779,8 10.280,7  4,9% | Autocartera -973,2 -728,7  33,6%
Amortizacién acumulada -3.378,5 -2.985,9 13,1%| Cobertura de flujos efectivo 24,7 31,8 -22,5%
Inversiones financieras no -
corrientes 5.913,0 4.279,3 38,2% | Subvenciones de capital 0,0 101,9 100,0%
TOTAL INMOVILIZADO NETO 14.201,2 13.138,5 8,1% | Dividendo a cuenta -472,0 0,0 100,0%
Impuesto diferido 193,5 143,4 35,0% | TOTAL PATRIM. NETO 10.089,2 10.256,2 -1,6%

Deudas L/P bancos 12.315,8  7.836,0 57,2%

Deudas L/P instituciones 6.274,4 6.277,5 0,0%

Impuesto diferido 124,6 348,3 -64,2%

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE ~ 14.394,7 13.281,9  8,4% | TOTAL PASIVO NO CORRIENTE ~ 18.714,8 14.461,8 29,4%

Existencias 8.722,7 8.552,3 2,0%

Clientes 1.945,3 1.701,3 14,3% | Deuda C/P bancos 787.3 830,3 -5,2%

Deudores 499,2 7,2 100,0% | Otras deudas partes vinculadas -197,9 -135,9  45,6%

Inversiones Esas grupo CP 4,6 3,3 39,8% | Deudas C/P instituciones 267,3 145,9  83,2%

Efectivo y equivalentes 7.628,1 5.263,3 44,9% | Proveedores de inmovilizado C/P 330,3 0,0 100,0%

Derivados (cobertura cambio) 32,5 41,9 -22,5% | Deudas con Esas Grupo -352,4 0,0 100,0%

Periodificaciones 29,3 28,5 2,8% | Proveedores 2.667,9  2.802,9 -4,8%

Imposiciones y depositos C/P 1.400,4 700,0 100,1% | Acreedores 888,0 4479  98,3%

Tesoreria 6.165,9 4.017,6 53,5%

Cta Cte con socios y otros

activos 0,0 475,3 100,0%

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 18.799,8 15.527,3 21,1% | TOTAL PASIVO CORRIENTE 4.390,5 4.091,1 7,3%
TOTAL ACTIVO 33.194,5 28.809,2 15,2% TOTAL PASIVO 33.194,5 28.809,2 15,2%

INMOVILIZADO

El importe del inmovilizado (intangible, material y financiero) se ha incrementado con respecto al ejercicio
2018 en 2.729,4 miles de euros, destacando:

e Inmovilizado Intangible +596,6 miles de euros. Proyectos I+D “Disefio de rodamientos mediante la
aplicacion de tratamientos de bajo impacto ambiental para eliminar fenomenos de Fretting”

o Inmovilizado Material +499,1 miles de euros. Corresponde a maquinaria y equipamiento nueva planta
en Oquendo.

e Inmovilizado financiero +1.633,7 miles de euros. Corresponde al ultimo pago por las sociedades
industriales adquiridas en 2016 (1,0 millon de euros) y la compra de Aida Ingenieria, S.L en marzo
de 2018.
Este epigrafe recoge las partidas de Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo y
las inversiones financieras a largo plazo.
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El presupuesto (8 millones de euros) de inversion en activos para la plata de rodamientos de Oquendo se ha
completado. La fabrica esta en fase de pruebas y prototipado. En el 2019 arrancara su produccion.

EXISTENCIAS

El importe de existencias se ha visto incrementado en 170,4 miles de euros respecto al cierre de ejercicio
2017.

CLIENTES

El saldo de clientes asciende a 1,9 millones de euros (+244,0 miles de euros respecto al afo 2017), con un
periodo medio de cobro de 55 dias (50 dias en 2017). El incremento esta motivado por el mayor volumen de
negocio.

TESORERIA

El saldo de tesoreria asciende a 7,6 millones de euros, mostrando un notable incremento respecto al
ejercicio anterior (+2,3 millones de euros). Esto se debe a la elevada generacion de caja recurrente de NBI
y a la consecucion de nuevos préstamos a largo plazo destinados a la financiacion del capex estimado para
el nuevo plan de negocio (Plan 50/22). La tesoreria se calcula como la suma de efectivo y otros activos
liquidos mas otros activos financieros (imposiciones a plazo fijo).

PATRIMONIO NETO

El patrimonio neto se ha situado en 10,1 millones de euros. Ha disminuido respecto al ejercicio anterior en
167,0 miles de euros.

Se han repartido dos dividendos (uno de ellos figura bajo el epigrafe” Dividendo a cuenta”), con cargo a los
resultados del 2017 y 2018 respectivamente. La suma de ambos alcanzo los 838,0 miles de euros.

El ratio Patrimonio Neto/Total Pasivo se situd en 30,4% inferior al ratio de 2017 (35,6%). El reparto de los
dividendos motiva esta disminucion.

El capital social de la compania asciende a 1.233.026,80 euros. Esta representada mediante 12.330.268
acciones de 0,10 euros de valor nominal cada una de ellas y con las mismas obligaciones y derechos politicos
y economicos. El capital social se encuentra integramente suscrito y desembolsado. Las acciones se
representaran por medio de anotaciones en cuenta y se regiran por lo dispuesto en la normativa reguladora
del Mercado de Valores y demas disposiciones complementarias que sean de aplicacion.

La Compania dispone de 973,2 miles de euros en acciones propias, lo que representa un incremento de 244,5
miles de euros respecto al cierre del ejercicio anterior. Un total de 535.997 acciones a un precio medio de
1,815 € / accidn (valoradas a coste medio ponderado). Del nimero total de acciones propias (535.997),
273.093 acciones estan afectas al contrato de liquidez.

La compaiia publica regularmente en la web del MAB-BME la lista de aquellos accionistas que ostentan una
participacion superior al 10% en el capital social.



DEUDA

Los préstamos que componen la deuda se clasifican en funcion del plazo de amortizacion de los mismos y
de la naturaleza del prestatario (deuda bancaria o institucional).

La deuda financiera bruta se ha incrementado en durante el ejercicio 2018 como consecuencia de los
préstamos obtenidos para financiar el capex previsto para el nuevo Plan 50/22.

A continuacion, se detalla la evolucion de la deuda en el periodo 2017-2018:

DEUDA 2018 2017 Var. %
Deuda institucional L/P 6.274,4 6.277,5  0,0%
Deuda bancaria L/P 12.315,8 7.836,0 57,2%
Deuda institucional C/P 267,3 145,9 83,2%
Deuda bancaria C/P 787,3 830,3 -5,2%
Deuda financiera Bruta 19.644,9 15.089,7 30,2%
Tesoreria 7.566,3 5.221,4 44,9%
Autocartera 973,2 728,7  33,6%
Deuda financiera neta (DFN) 11.105,4 9.139,7 21,5%

La deuda financiera neta (DFN) a cierre de 2018 ascendid a 11,1 millones de euros (+1,9 millones de euros
respecto al ejercicio anterior).

Durante el ejercicio 2018 se han producido los siguientes desembolsos no vinculados al capital circulante:
e Pago de dividendo por importe de 838,0 miles de euros
e Pagos por adquisicion de Aida Ingenieria por importe de 2,9 millones de euros

La evolucion de la deuda bruta, en funcion de su naturaleza, es la siguiente:

TIPO DE DEUDA 2018 2017 Var. %

Deuda bancaria 13.103,2 8.666,3  51,2%
Deuda Institucional 6.541,7 6.423,4 1,8%
TOTAL 19.644,9 15.089,7 30,2%

% Deuda bancaria/Deuda Total 66,7% 57,4%
% Deuda Institucional/Deuda Total 33,3% 42 ,6%
Precio medio total E+1,38% E+1,46% |

La deuda bruta aumentd en 2018 en 4,6 millones de euros, con el fin de financiar las inversiones en
inmovilizado previstas en el Plan 50/22.

Destacar que el coste medio de la deuda se sitlia en 1,38%. Un 72% del total de deuda esta contratada a tipo
fijo.



El calendario de amortizacion del principal de la deuda durante los préximos tres afios es el siguiente:

Deuda Bancaria
Deuda Institucional
TOTAL

DEVOLUCION PRINCIPAL (miles de euros) 12019

1.990,0 2.534,0

1.054,6 2.993,1

PROVEEDORES Y ACREEDORES

El saldo de proveedores asciende a 2,7 millones de euros. En 2017 dicho saldo alcanzé 2,8 millones de euros.

El periodo medio de pago se situ6 en 160 dias (159 dias en 2017).

El periodo medio de pago sefialado se eleva por encima del rango legal Gnica y exclusivamente por la
incidencia de los acuerdos de pagos de mercancias a los proveedores en China, con quienes se mantiene

como formula de pago el Confirming a 180 dias.

La partida de acreedores asciende a 888,0 miles de euros (447,9 miles de euros en 2017).

El fondo de maniobra ascendi6 a 14,4 millones de euros, frente a 11,4 millones de euros del afio 2017.

Aspectos relevantes durante el ejercicio 2018:

Consolidacion del equipo directivo.

Incremento en todos los margenes como consecuencia de las mejoras a nivel operativo implantadas
en todas las unidades de negocio.

La validacion técnica de la maquinaria de la nueva fabrica de rodamientos de Oquendo ha concluido
muy satisfactoriamente. En la actualidad se estan ya produciendo prototipos de las series de
rodamientos disenadas a lo largo de los 3 Ultimos ejercicios. 2019 sera un ano fundamental para el
desarrollo de la planta. El objetivo es la industrializacion de las nuevas series de rodamientos e ir
logrando las homologaciones de los clientes para los mismos. Cabe recordar que los procesos de
homologacion son largos, lo que ahora es una barrera de entrada. Pero una vez conseguidas las
homologaciones, se convertiran a su vez en barrera de salida. La contribucion esperada de la nueva
fabrica al Grupo en 2022 (afo en que culmina el vigente plan 50/22) se estima en 7,5 millones de
euros.

Elevada rotacion de personal (sobre todo en el area comercial) motivada por la importante inflacion
salarial en el Pais Vasco. Durante 4T se han incorporado varios comerciales con el objetivo de volver
a reforzar dicha area, sin duda la mas importante para NBI. Durante 2019 1T se completara el equipo
comercial.

Firmado nuevo convenio laboral a 3 afos e Implantado un plan de fidelizacién para directivos con
el propdsito de retener a las personas clave del Grupo.

Compra del 75% Aida Ingeria el 23 marzo de 2018. Caldereria fina, ingenieria y producto propio
certificado. Consolida al grupo a partir del 1 de abril de 2018.

En el primer semestre de 2018 se anuncié un acuerdo de compra del 100% de la sociedad rumana
dedicada a estampacion Taygan Metal Press SRL. En octubre de 2018 se anuncié la cancelacion de
dicho acuerdo de compra.
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Los principales retos a los que se enfrentara el grupo NBI en 2019 son los siguientes:

¢ Incremento de las ventas reforzando el equipo comercial y potenciando las ventas cruzadas entre
las diferentes unidades del Grupo.

e Mantener los margenes en los niveles actuales a pesar de la presion en precios. Esfuerzo en mejora
de eficiencia, haciendo mas con menos.

e Industrializar y lograr homologaciones de los rodamientos disenados en los Ultimos ejercicios.
Establecer una cadena de suministro competitiva para la fabrica de Oquendo.

e Proseguir con los programas individuales de carrera, asi como con el plan de fidelizacidén de las
personas clave del Grupo. El propésito es contrarrestar la elevada rotacion derivada de los
importantes incrementos salariales experimentados en el mercado laboral principalmente durante
el ultimo ejercicio.

» Implantacion del nuevo sistema de gestion ERP en todas las unidades de negocio. Se han estado
preparando las bases del mismo durante 2018.

e Busqueda activa (sin urgencia) de oportunidades de crecimiento inorganico, siempre que aporten
valor al Grupo y cuyo precio presente multiplos razonables en linea con los criterios fijados para
este tipo de operaciones por NBI.

Las principales politicas de gestion del riesgo financiero de la Compania:

¢ LaSociedad efectua sus ventas en Euros (Eur), si bien, gran parte de sus compras son internacionales
y, por tanto, efectuadas en Dolares USA (USD). Por ello, se sigue la politica de asegurar el tipo de
cambio Dolar/Euro una vez se emite el pedido de compra, ya que es el momento en el que se inicia
el riesgo cambiario. El incremento o decremento del porcentaje de cobertura en cada momento se
toma en base a la evolucion prevista del tipo de cambio, a la cartera de pedidos de venta y a las
compras estimadas en cada momento.
El objetivo exclusivo de la contratacion de los seguros de cambio es reducir las incertidumbres que
no son inherentes al negocio ofreciendo cobertura a las operaciones contratadas en dolares.
En 2018 la compania contrato seguros de cambio por valor de 4 millones de USD a plazos medios de
dos anos.

e La Sociedad realiza una gestion prudente del riesgo de liquidez obteniendo un mantenimiento de
efectivo y disponibilidad de financiacion para hacer frente a los compromisos adquiridos.

e Asuvez, y debido al apalancamiento financiero a largo plazo de NBI, la fluctuacion de los tipos de
interés en los mercados financieros también podria afectar a la posicion acreedora o deudora de la
Sociedad dado que puede encarecer o abaratar el coste de la financiacion, o puede aumentar o
reducir el rendimiento de las inversiones. La Sociedad no dispone, con caracter general, de
cobertura alguna que proteja las subidas de los tipos de interés. Por la evolucion del mercado y del
tipo de interés de referencia (Euribor), no se ha considerado necesario cerrar coberturas de interés
hasta la fecha. Los préstamos institucionales que tiene concedidos la Sociedad son, en su gran
mayoria, a un tipo de interés fijo. Las expectativas en el incremento del tipo de interés de
referencia han propiciado que, a lo largo el presente ejercicio, se hayan formalizado préstamos con
bancos a tipos de interés fijo. El 72% de la deuda esta contratada a coste fijo.

La Sociedad continta pidiendo cotizaciones de préstamos tanto a tipos de interés fijo como variable
con cobertura implicita a un determinado plazo, escogiendo en cada momento la opcién mas idonea
atendiendo al precio, plazo, destino y riesgo del préstamo.

NBI considera imprescindible para el desarrollo de su negocio el disefio y produccion de nuevos productos
de alto valor técnico anadido.
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A modo de resumen, las actividades en materia de investigacion y desarrollo que la compania tiene abiertas
son:

1. Disefo de nuevos rodamientos con un nuevo concepto de superficie funcional teérica y vida
optimizada gracias a la investigacion en medicion topografica tridimensional. Presentado y con
resolucion favorable del Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial (CDTI). Ano de
presentacion 2017. Importe del proyecto: 503,6 miles de euros.

2. Disefio de rodamientos mediante la aplicacion de tratamientos de bajo impacto ambiental para
eliminar fendmenos de Fretting. Presentado y con resolucion favorable del Centro para el Desarrollo
Tecnologico Industrial (CDTI). Afo de presentacion 2018. Importe del proyecto: 597,3 miles de
euros.
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Okondo (Alava), a 18 de marzo de 2019

Los Administradores de la Sociedad NBI BEARINGS EUROPE, S.A., en cumplimiento de lo dispuesto en el
articulo 253 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital y 37 del Cddigo de Comercio, firman
estas Cuentas Anuales Individuales e Informe de Gestion correspondientes al ejercicio cerrado de 2018.

Asi mismo, los abajo firmantes se responsabilizan de que las Cuentas Anuales reflejen la imagen fiel del
patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad de conformidad con las
disposiciones legales.

Pakel Inversiones y Servicios, S.L.U.
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Dofia Otatz Gutierrez Odriozola



















