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Oquendo, 26 de mayo de 2020
NBI BEARINGS EUROPE, S.A.

JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS - INFORMACION COMPLEMENTARIA

ORDEN DEL DIA

Primero. - Examen y, en su caso, aprobacién para proceder a la adquisicién de la totalidad del
capital de la Sociedad TURNATORIE IBERICA SRL, participacién mayoritaria en Alprom Fundicion
de Aluminio, S.L. y activos complementarios (maquinaria) al amparo de lo previsto en el articulo
160 f) de la Ley de Sociedades de Capital.

Segundo. - Autorizacion al Consejo de Administracion para que proceda, en su caso, a la
ejecucion de la operacién, incluyendo facultades de interpretacién y subsanacion,
complemento y desarrollo de cuantas actuaciones estime convenientes al efecto, tanto con
caracter previo al cierre de la operacion, como de cara, en su caso, a su definitiva formalizacion,
asi como para sustituir o delegar las facultades que la Junta le atribuya, otorgando los
apoderamientos que resulten oportunos.

Tercero. - Ruegos y preguntas.

Cuarto. - Redaccion, lectura y aprobacion del acta en la propia sesion.

INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Marco conceptual, normativo y operativa

El presente Informe tiene como objeto la explicacion y justificacion de la propuesta de
adopcidn de acuerdos que se plantea por parte del Consejo de Administracion a la Junta
General Extraordinaria de Accionistas a celebrarse el 30 de junio de 2020 en primera
convocatoria a las 12,00 horas o al dia siguiente y a la misma hora en segunda convocatoria.

En primer lugar, debe sefialarse que el marco en el cual se plantea a la Junta General esta
operacion es el articulo 160 f) de la Ley de Sociedades de Capital que estable la competencia
de la Junta General para deliberar y acordar sobre la adquisicion, enajenacion o la aportacién
a otra sociedad de activos esenciales.
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f) La adquisicion, la enajenacion o la aportacién a otra sociedad de activos esenciales.
Se presume el caracter esencial del activo cuando el importe de la operacion supere el
veinticinco por ciento del valor de los activos que figuren en el ultimo balance
aprobado.

La envergadura de esta operacion, relevante en la trayectoria industrial futura de NBI, asi como
su importancia cuantitativa, tal y como se expone detalladamente en el presente Informe, hace
que se estime que opera la presuncién establecida en el mencionado articulo sobre la
calificacion como esenciales de aquellos activos que superen el veinticinco por cien del activo
del ultimo balance aprobado, circunstancia que se veria cumplida en el caso de la adquisicion
de la totalidad del capital de TURNATORIE IBERICA SRL.

En consecuencia y, sin necesidad de entrar en ningln tipo de consideraciones adicionales o
disquisiciones doctrinales sobre la calificacion/inclusién o no de esta operacién dentro del
marco sefialado, considerando el Consejo de Administracion que asi ha de presentarse a la Junta
General por su especial volumen y por aplicacion de la mencionada presuncion legal, asi se
procede y se plantea a la Junta debidamente convocada al efecto. Con ello se ofrece a los
Accionistas informacion precisay clara, asi como posibilidad de interactuar y deliberar al efecto
si lo estiman oportuno, tanto en la fase previa como en la propia Junta General, pudiéndose
conocer las bases de esta operacién de la manera mas transparente y por los canales mas
adecuados con Accionistas y, por supuesto, en el Mercado.

Ha de sefialarse que el activo principal y el que seria calificable como esencial en el sentido
normativo sefialado es exclusivamente la adquisicion de la totalidad del capital de TURNATORIE
IBERICA SRL, activo principal y base de la operacién planteada. No obstante, se presenta a la
Junta General la informacidn completa de la operacion que incluye, de manera no tan relevante
por su reducida envergadura, la toma de una participacién mayoritaria en Alprom Fundicion de
Aluminio, S.L., asi como la inclusién en la misma de determinado equipamiento-maquinaria que
en estos momentos es objeto de arrendamiento por TURNATORIE IBERICA SRL.

Por motivos de operativa y, de cara a materializar la adquisicién en Espafia y Rumania, asi como
de mejor acceso a la financiacién, se plantea la via de proceder a la adquisiciéon por parte de
NBI BEARINGS EUROPE, S.A., bien sea de manera directa, bien a través de una filial
integramente participada por la misma y a constituir al efecto (NBI Aluminium, S.L.) y dotada
de los fondos necesarios al efecto por parte de NBI, sin que ello l6gicamente tenga impacto,
mas alld del meramente operativo, ni modifique en absoluto la esencia de la operacién
planteada.

La explicacion y justificacion de la operacion es expuesta al Mercado mediante Hecho Relevante
de fecha 19 de mayo de 2020 y que parte de manera detallada del presente Informe elaborado
al efecto por parte del Consejo de Administracion.
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Objeto y caracter del acuerdo

NBI ha llegado a un acuerdo para la adquisicion del 100% del capital social de TURNATORIE
IBERICA SRL (TURNATORIE) y del 51,35% de Alprom Fundicién de Aluminio, S.L.(ALPROM).

El acuerdo ademas incluye la adquisicion de determinado equipamiento-maquinaria en la
actualidad utilizado por TURNATORIE en régimen de arrendamiento. Los pabellones en los que
desarrollan su actividad no estan incluidos en la operacion, por lo que ambas empresas
continuaran en los mismos bajo régimen de alquiler.

La actividad de ambas sociedades consiste en el suministro de componentes de aluminio
(fabricados mediante fundicidn, inyeccién y mecanizado) para la automocién y en menor
medida para la industria general. TURNATORIE esta ubicada en Rumania, con domicilio social
en Oradea y ALPROM tiene su planta en Burgos.

Se ha firmado un acuerdo detallado que recoge las condiciones de la transaccion, con la misma
estructura del contrato definitivo que se firmara ante notario una vez completado
satisfactoriamente el proceso de due diligence contratado a Deloitte. Dicho contrato incluye,
entre otros aspectos habituales de este tipo de operaciones, el tratamiento de las contingencias
y establece una penalizacion en caso de ruptura del acuerdo por alguna de las partes.

Magnitudes econdémicas de las empresas objeto de adquisicién

Las principales magnitudes de las empresas adquiridas son las siguientes:

e La facturacién conjunta en 2019 ascendié a 15 millones de euros. El EBITDA alcanz6 un
importe de 3,8 millones de euros. La practica totalidad de ambas magnitudes corresponden a
TURNATORIE.

« El flujo de caja libre medio de los Ultimos 3 afios supera el 10% de la facturacion. Se

adquiere libre de deuda.

Precio, calendario de pago, garantias y vias de financiacion previstas

El precio acordado para la transaccion asciende a 15 millones de euros fijos mas 1,5 millones
adicionales sujetos a la consecucioén de un EBITDA superior a 3,7 millones de euros durante
2020.

El calendario de pagos establecido es el siguiente:
< 6 millones a la formalizacién ante notario del acuerdo.

* 3 millones a 12 meses de la firma.
* 3 millones a 24 meses de la firma.
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« 3 millones a 36 meses de la firma.

La adquisicion de TURNATORIE se financiara mediante una combinacion de fondos ya
disponibles en NBI, combinada con recursos ajenos provenientes de financiacién por parte de
terceros, en tramitacion

Adicionalmente, a modo de garantia de pago, NBI entregara un aval de 3 millones de euros a
12 meses (garantia del primer pago) y 3 millones de euros en acciones de NBI (3,63€/accién)
con un pacto de recompra a 36 meses a un precio fijado (altimo pago del calendario).

Las acciones entregadas provienen de la autocartera disponible en la actualidad, y se
completaran mediante un préstamo de acciones otorgado por el presidente de la Compafiia en
favor de NBI. Esta opcién ha sido preferida inicialmente a la de ampliar el capital (opcién que
podria ser también perfectamente factible), resultando su materializacién mediante el
préstamo de valores especialmente favorable para NBI. Las caracteristicas del préstamo de
valores a suscribir serian basicamente las siguientes: exigibilidad de la devolucién de los valores
prestados exclusivamente al término del plazo sefialado de 36 meses, sin facultad de ser exigido
con anterioridad; sin entrega de efectivo u otras garantias al prestamista mas alla de la personal
de la propia Compafiia y de lo legalmente exigible; remuneracion del préstamo (minima exigible
por existencia de vinculacién mercantil-fiscal) con el limite en el coste comparable que
supondria a NBI la prestacién de un aval por dicha cuantia y plazo.

Bases y razones de caracter industrial

Las razones industriales que han llevado a NBI a abordar esta operacion son las siguientes:

« TURNATORIE presenta una excelente posicién competitiva, lo que le permite ofrecer precios
muy atractivos. La competitividad de un fabricante viene determinada por la combinacién de
diversos factores. NBI considera que los tres principales, y en los cuales destaca TURNATORIE,
son los siguientes:

- Tasa maquina competitiva. La experiencia acumulada por su equipo gestor le posibilita
disponer de un mix maquinaria/tecnologia sumamente atractivo. Por una parte, han invertido
considerablemente en la robotizacién de la seccién de inyectado y, por otra, han apostado por

maquinas de segunda mano reconstruidas segiin sus conocimientos y su experiencia acumulada.

- Tasa operario competitiva. La mano de obra en Rumania es muy cualificada y los salarios
ajustados.

- Tasa ocupacién muy elevada. Durante el periodo 2018-2019, TURNATORIE ha producido a
plena ocupacién, incluso ha rechazado nuevos pedidos por no disponer de capacidad libre.

= La crisis actual originada por el Covid-19 ha puesto en valor dos principios:
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- La importancia de tener ubicada la fabricacion en la misma regién que el consumo.
TURNATORIE se ubica en una zona geogréafica privilegiada, considerada como estratégica por
el Grupo. Rumania es uno de los polos de fabricacion mas importantes de Europa. Esta
implantacion sitla a NBI en disposicion de suministrar componentes a Europa del Este, Central
y del Norte.

-La conveniencia de disponer de una fabricacién integrada. De este modo, se consiguen una
flexibilidad y versatilidad muy importantes para la adaptacién a situaciones excepcionales,
ademas de permitir un mayor control sobre los plazos de entrega. Ambas plantas se proveen de
materia prima en forma de lingotes de aluminio. Todos los procesos de fabricacién (fundicion,
inyeccion, mecanizado e inspeccion) se realizan internamente.

< La adquisicion supone un salto de escala en Ingresos y EBITDA. TURNATORIE presenta un
importante potencial de crecimiento. Desde 2018 se encuentra fabricando a su maxima
capacidad. Para poder abordar dicho potencial sera necesario invertir en ampliar su capacidad
productiva.

» Posibilita al Grupo el acceso al sector auto y potencia las ventas cruzadas. Se espera lograr
carga de trabajo para la unidad de transformacién metélica y, en menor medida, para la de
mecanizado.

< Impulsa la actividad en Europa. La concentracion en Espafia de las ventas de la division
industrial retardara su salida de la crisis. La entrada en nuevos mercados geograficos acelerara
su recuperacion.

« Incorporacién al Grupo de un equipo altamente cualificado y con experiencia contrastada en
el sector del suministro de piezas de aluminio. El actual Director General, de 50 afios y miembro
de la familia fundadora, ha desarrollado toda su carrera profesional en la industria del aluminio,
en la que ha alcanzado un reconocido prestigio. Se ha asegurado su continuidad en el Grupo
durante un minimo de 3 afios. De igual forma, el director de la planta de Rumania, también
expatriado, es socio minoritario en ALPROM. A su vez, es importante reforzar el equipo directivo
con personal local para no depender Unica y exclusivamente de expatriados desde Espafia. La
presencia actual de NBI en Rumania agilizara la bisqueda e incorporacion de directivos locales.

La facturacién de TURNATORIE durante el primer trimestre de 2020 se ha situado a un nivel
similar a la del mismo periodo de 2019. Sin embargo, el impacto de Covid-19 resultara sin

ninguna duda importante en 2020.

A pesar de las numerosas incertidumbres y riesgos que amenazan al mercado, NBI ha decidido
continuar con la operacion por los siguientes motivos:

< Los multiplos de la transaccion con las magnitudes de TURNATORIE pre Covid-19 resultan
muy atractivos.

www.nbibearings.com

NBI Bearings Europe, S.A.
Oficinas centrales: Pol. Industrial Basauri, Naves 6-10. 01409, Oquendo. Alava. SPAIN.
Tel. Comercial/Sales phone: (+34) 945 898 395 Tel. Admaén./Admin. phone: (+34) 945 898 397. Fax: (+34) 945 898 396



grupo | NBI Hecho Relevante

< Asumible calendario de pagos acordado y elevada capacidad de generacién de caja de la
empresa adquirida.

» Alineada totalmente con la estrategia de crecimiento definida para la division industrial y
comunicada mediante HR (30 de marzo de 2020). Cabe recordar que para impulsar la division
industrial se buscaban oportunidades de crecimiento inorganico que:

- Aportasen tecnologias diferentes a las existentes en NBI y/o facilitasen el acceso a otros
sectores, como automocion. Y que a su vez generasen ventas cruzadas, con el propésito de
lograr una carga minima en cada planta del Grupo del 75% de su capacidad total.

- Incrementasen las ventas en Europa hasta alcanzar un 25% del total.

- Profundizasen en el modelo implantado en rodamientos: combinacién entre fabricacién local
y low cost.

Esta operaciéon se enmarca dentro de las medidas encaminadas a cumplir con los objetivos
recogidos en el vigente Plan 50/22.

PROPUESTA DE ACUERDOS

Primero.- Aprobar a los efectos de lo dispuesto en el articulo 160 f) de la Ley de Sociedades de
Capital la operacion de adquisicion de la totalidad del capital de la Sociedad TURNATORIE
IBERICA SRL, una participacién mayoritaria en Alprom Fundicion de Aluminio, S.L. y activos
complementarios (maquinaria), todo ello en el marco de lo expuesto en el Informe elaborado
al efecto por el Consejo de Administracion y en el Hecho Relevante publicado en fecha 19 de
mayo de 2020 y, por tanto, en términos iguales o muy similares en lo principal a los sefialados.

Segundo. - Se autoriza y faculta al Consejo de Administracion para que proceda, en su caso, a
la ejecucion de la operacion, incluyendo facultades de interpretacién y subsanacion,
complemento y desarrollo de cuantas actuaciones estime convenientes al efecto, tanto con
caracter previo al cierre de la operacion, como de cara, en su caso, a su definitiva formalizacion,
asi como para sustituir o delegar las facultades que la Junta le atribuya, otorgando los
apoderamientos que resulten oportunos.

En este sentido, se faculta en los méas amplios términos que en derecho proceda al Consejo de
Administracién para que negocie, pacte y suscriba cuantos documentos publicos y privados
resulten necesarios o convenientes con el fin de ejecutar, en su caso, la operacion, siguiendo
la base y lineas basicas del Informe emitido al respecto, principalmente respecto al objeto y
condiciones econémicas marco, si bien con sus facultades de adaptacién y ajuste en funcion de
las circunstancias concurrentes y de la evolucién de los trabajos a realizar hasta la oportuna
ejecucion definitiva de la operacién. Y en general, efectuar cuantas actuaciones resulten
necesarias, exigibles, recomendables o meramente convenientes para formalizar la decisién
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final y llevar, en su caso, a buen fin la definitiva ejecucién de la operacion, todo ello referido
tanto a las actuaciones principales en cuanto a objeto y condiciones econémicas marco, como
a todas aquellas complementarias y enmarcadas en el conjunto de la operacion, tales como
obtencion de financiacion, articulacion juridica definitiva, prestacion o exigencias de garantias,
comunicaciones realizar, etc.
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