










































































































































































































































































Seccion 1. Datos cierre 2024 2T
el S oo | NNB
Analisis econémico financiero (cont.)
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Secciéon 1. Datos cierre 2024 2T ®
— -, . o NBI
Principales lineas de actuacion 2024 y otros aspectos del negocio

B — . e e e

* Rodamientos:
o Oquendo: i) conseguir pedidos fabricables superiores a 5 m€, ii) continuar con la reduccion de costes de adquisicion de los
componentes asi como de los costes internos de fabricacion logrados en el ejercicio anterior y iii) mantener en todo momento
2-3 alternativas validas de suministro para todos los componentes criticos
o India: i) lograr pedidos fabricables superiores a 4 m€, ii) validacion e instalacion segunda linea de rectificado, iii) comenzar a
construir a finales de 2024 la nueva fabrica sobre terrenos ya adquiridos iv) posponer a 2025 la instalacién de la linea de

tratamiento térmico y v) negociar con nuestro socio indio la implementacién de un importante ajuste en los costes de
estructura

o Incrementar las ventas de la division un 20%
o Incremento de gama y cantidad de inventario de rodamientos SRB y CRB para poder abordar con garantias el mercado de la
distribucion y MRO

* NBI Industrial Oradea:
o Lograr captar pedidos por importe superior a 3 m€ en clientes nuevos
o Dimensionar el equipo incorporando nuevos comerciales seniors con el propdsito de alcanzar los objetivos recogidos en el plan
100/27, aunque ello pudiera suponer una bajada temporal del EBITDA por incremento de gastos de personal
o Reducir el CapEx al minimo imprescindible

+ Galindo: lograr una facturacion superior a 4 m€

* NBI Industrial Elorrio

o Culminar la integracion de NBI Industrial Elorrio y BETA asi como los ajustes de estructura necesarios para mejorar la
competitividad

o Implantar planes de mejora de eficiencia en las 20 piezas mas relevantes

o Reforzar equipo comercial

 Continuar con el desarrollo y la implantacion de nuevas funcionalidades del sistema de gestion ERP en todas las unidades de negocio

+ Crecimiento inorganico: comenzar a buscar proactivamente, pero sin urgencia, oportunidades de adquisicion inorganicas, que aporten
valor al Grupo y cuyo precio presente multiplos razonables y en linea con los criterios fijados para este tipo de operaciones por NBI
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Seccion 1. Datos cierre 2024 2T

Principales lineas de actuacion 2024 y otros aspectos del negocio

Primer semestre de 2024 marcado por la ralentizacién del mercado industrial desde mayo. A pesar de que los ingresos se han
incrementado en un +3,3% respeto del primer semestre del ejercicio anterior, se ha observado una tendencia negativa en el segundo
trimestre. En el primero, los ingresos representaban un +7% respecto del mismo periodo de 2023. Las incertidumbres econdmicas,
financieras y geopoliticas continian muy presentes, lo que hace estar muy vigilantes a los indicadores de actividad comercial de cara al
segundo semestre del ejercicio. Incremento en ingresos principalmente por la mayor actividad en rodamientos.

El margen bruto 2024 (%) acumulado se ha decrementado en 0,2 P-p. respecto al mismo periodo del afio anterior, sin embargo, el MB es

superior en euros (+421,6 miles de euros). Se estd manteniendo una tendencia clara a la estabilizacion de costes, lo que conllevara
incrementos de MB a medio plazo.

Activo intangible bruto + 430,3 miles de euros: proyectos de I+d, Software. Activo material bruto +1,4 millones de euros: maquinaria
productiva e instalaciones en Elorrio, Bearings y Oradea.

Fase de arranque de la nueva fabrica de rodamientos de Oquendo completada. Proceso de inicio de las nuevas homologaciones en dicha
planta, que culminaran a lo largo de 2024. Se experimenta una mejora de costes relevante en las plantas de Oquendo e India.

El capital social de la compafiia asciende a 1.233.026,80 euros. Esta representada mediante 12.330.268 acciones de 0,10 euros de valor
nominal cada una de ellas y con las mismas obligaciones y derechos politicos y econémicos. El capital social se encuentra integramente
suscrito y desembolsado. Las acciones se representaran por medio de anotaciones en cuenta y se regiran por lo dispuesto en la
normativa reguladora del Mercado de Valores y demas disposiciones complementarias que sean de aplicacion.

La Sociedad tiene registrados a 30 de junio de 2024, 1.206.960,4 euros en adquisiciones de acciones propias, que suponen un numero de
330.287 acciones adquiridas a un tipo medio de 3,65 euros, de las cuales, 256.971 acciones son en cumplimiento del contrato de
liquidez realizado con GVC Gaesco BEKA, S.A., S.V., y 73.316 acciones son de autocartera propia. En el primer semestre de 2024 se han
adquirido acciones propias por importe de 357.125,0 euros y se han enajenado acciones propias por importe de 122.725,5 euros.
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Principales lineas de actuacién 2024 y otros aspectos del negocio b I

La compania publica regularmente en la web del BME Growth la lista de aquellos accionistas que ostentan una
participacion (directa o indirectamente) superior al 5% en el capital social (ultima publicacién el 8 de julio de 2024).

El listado de los accionistas con una participacion mayor al 5% es el siguiente:

i lontias Numgro de Porcenifaje

acciones de capital
Roberto Martinez de la Iglesia (1) 4.685.479 38,00%
Antonio Gonzalo Bote (2) 1.849.809 15,00%
Global Portfolio Investments S.L. (3) 997.019 8,09%
Santander Small Caps Espana 876.318 7,11%
Onchena S.L. (4) 664.654 9,39%
333 Bush St. Ventures S.C.R. (5) 616.514 5,00%

(1) Titularidad indirecta a traves de Pakel Inversiones y Servicios, S.L. Unipersonal.
(2) Titularidad indirecta a traveés de Teknor Inversiones y Servicios, S.L. Unipersonal.
(3) Propiedad de la familia Dominguez.

(4) Propiedad de la familia Ybarra Careaga.

(5) Propiedad de la familia Galindez.
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Principales lineas de actuacién 2024 y otros aspectos del negocio Sl l "BI
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* Las principales politicas de gestion del riesgo financiero de la Compaiia:

* La Sociedad efectia sus ventas en Euros (Eur), en Rupia India (INR) y en Leu rumano (LEU) si bien, gran parte de sus
compras son internacionales y, por tanto, efectuadas en Délares USA (USD). Se considera que el riesgo cambiario viene por
el lado de las compras. Por ello, se sigue la politica de asegurar el tipo de cambio Délar/Euro una vez se emite el pedido de
compra, ya que es el momento en el que se inicia el riesgo cambiario. El incremento o decremento del porcentaje de
cobertura en cada momento se toma en base a la evolucién prevista del tipo de cambio, a la cartera de pedidos de venta y
a las compras estimadas en cada momento.

- El objetivo exclusivo de la contratacion de los seguros de cambio es reducir las incertidumbres que no son inherentes al
negocio ofreciendo cobertura a las operaciones contratadas en dolares. En el primer semestre de 2024 la compafia no ha
contratado seguros de cambio al disponer ya de los mismos para los siguientes 18 meses por valor de 4.000.000 USD.

* La Sociedad realiza una gestion prudente del riesgo de liquidez obteniendo un mantenimiento de efectivo y disponibilidad
de financiacién para hacer frente a los compromisos adquiridos.

* Asuvez, y debido al apalancamiento financiero a largo plazo de NBI, la fluctuacién de los tipos de interés en los mercados
financieros también podria afectar a la posicion acreedora o deudora de la Sociedad dado que puede encarecer o abaratar
el coste de la financiacion, o puede aumentar o reducir el rendimiento de las inversiones.

* La Sociedad no dispone, con caracter general, de cobertura alguna que proteja las subidas de los tipos de interés. Por la
evolucion del mercado y del tipo de interés de referencia (Euribor), no se ha considerado necesario cerrar coberturas de
interés hasta la fecha. Los préstamos institucionales que tiene concedidos la Sociedad son, en su gran mayoria, a un tipo de
interés fijo. El 30% de la deuda esta contratada a coste fijo con el fin de cubrir el probable aumento de los tipos a medio
plazo.

* La Sociedad continua pidiendo cotizaciones de préstamos tanto a tipos de interés fijo como variable con cobertura implicita
a un determinado plazo, escogiendo en cada momento la opcion mas idénea atendiendo al precio, plazo, destino y riesgo
del préstamo. Si bien, ya comienza a ser claramente mas ventajoso la contratacion a tipo variable, debido al incremento de
los tipos de interés y la expectativa futura de la curva de tipos.

~ ) | \ow .
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Principales lineas de actuacion 2024 y otros aspectos del negocio i ‘ NBI

. Proyectos de I+D

NBI considera imprescindible para la sostenibilidad de sus ventas y margenes los proyectos de Investigacion y Desarrollo,
generalmente, mejora de producto / proceso / ampliacion y/o nuevos productos.
A continuacion se resumen los proyectos activos del presente ejercicio:

Proyecto  Periodo Importe (Eur) Financiado/Subvencionado Socio Tecnolégico Division
STEFAN  2020-2023 1.324.250 CDTI Tekniker Rodamientos
MOLBERRIA 2022-2024 729.044 Hazitek (Gobierno Vasco) / CDTI Azterlan Aero / Fund.
SEALPRO  2022-2024 213.800 CDTI Tekniker Rodamientos
STEFAN
Soluciones tribolégicas para el sector ferroviario.( Prorrogado hasta 2024)
MOLBERRIA

Desarrollo de moldes de alto rendimiento para fundicién de alta presion

tipo DLC, para aplicaciones industriales de altas prestaciones en el sector papelero.
SEALPRO

Nuevo rodamiento de acero carburado con la incorporacién de una obturacion
superior para aplicaciones en condiciones ambientales extremas

* Periodos de pago y cobro. Periodo medio de cobro 92 dias (90 dias en junio de 2023). Periodo medio de pago 108 dias
(106 dias en junio 2023). El periodo medio de pago sefialado se eleva por encima del rango legal tnica y exclusivamente
por la incidencia de los acuerdos de pagos de mercancias a los proveedores en China, con quienes se mantiene como
formula de pago el Confirming a 180 dias.

\ N ] ¢
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Cuenta de resultados consolidada

Cifras en k€

CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA 2024 2T 2023 27 2024 PRESUPUESTO

% % Desv, % Cump.

Facturacion 28.653,5 27.647,7 3,6%
Subvenciones y otros ingresos 32,4 79,7 -59,3%
Activacion 1+D 228,5 270,6 -15,6%
TOTAL INGRESOS 28.914,4 100,0% 27.998,0 3,3% 30.000,0 96,4%
Coste de las ventas (COGS) -14.046,6 -48,6% -13.551,9 3,7%
MARGEN BRUTO (M.B) 14.867,8 51,4% 14.446,1 2,9%
Gastos personal -6.050,2 -20,9%  -5.239,5 15,5%
Otros gastos operativos -3.606,1 -12,5%  -4.282,7 -15,8%
EBITDA 5.211,4 18,0% 4.923,9 5,8% 4.900,0 106,4%
Amortizacion Intangible -372,2 -1,3% -540,0 -31,1%
Amortizacion material -1.173,7 -4,1%  -1.375,6 -14,7%
Amortizacion fondo comercio consolidacion -610,4 -2,1% -600,7 1,6%
Amortizacion total -2.156,4 -7,5%  -2.516,3 -14,3%
Provisiones -16,8 -0,1% -13,3 26,3%
EBIT 3.038,2 10,5% 2.394,3  26,9%
Resultado Financiero -925,3 -3,2% -557,1 66,1%
EBT (sin excepcionales) 2.112,9 7,3% 1.837,3 15,0%
EBT ajustado (*) 2,723,3 9,4% 2.438,0 11,7%
Diferencia sociedades consolidadas 0,0 0,0% 0,0 0,0%
Excepcionales 507,0 1,8% -345,4  -246,8%
EBT 2.619,9 9,1% 1.491,8 75,6%
Impuesto sociedades -503,6 -1,7% -389,1 29,4%
BDI 2.116,3 7,3% 1.102,8 91,9%
Resultado atribuible Sociedad dominante 2.103,2 7,3% 1.125,0 87,0%
Resultado minoritarios 13,1 0,0% -22,2 -158,9%
BDI ajustado (*) 2.219,7 7,7%  2.048,9 8,3%

N
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Anexo Cuenta de resultados consolidada

Comentarios a la Cuenta de resultados consolidada en referencia a los Estados Financieros Intermedios Consolidados (EFI):

1) Facturacion es el valor de “importe neto de la cifra de negocios”.

2) Subvenciones y otros ingresos es el valor de “otros Ingresos de explotacion”.

3) Activacion I+d es el importe de “trabajos realizados por la empresa para su activo”.

4)Total, ingresos es la suma de los bloques: 1+2+3.

5) Coste de las ventas (COGS) es la suma de “Aprovisionamientos” y “Variacion de existencias”.

6) Margen Bruto es la suma total ingresos y coste de las wentas.

7) Gastos Personal es la suma de “gastos de personal” (excepto “provisiones”) y parte de “Otros gastos de gestion corriente” (direccion general,
direccion comercial, Consejo Administracion y comerciales directos). En este epigrafe esta descontado el importe de gastos de reestructuracion (en
este caso, cero euros) que se refleja en el epigrafe de Extraordinarios por ser un gasto no recurrente.

8) Otros Gastos Operativos son parte de “Otros gastos de gestion corriente”. La subpartida “Perdidas, deterioro y variacion de provisiones por
operaciones comerciales” (-16,8 miles de euros) se encuentra sumando en la partida de provisiones.

9) EBITDA es la suma de margen bruto, gastos de personal y operativos (recurrentes). Los gastos netos no recurrentes y las provisiones y deterioros no
estan incluidas en este epigrafe. Ver primera pagina de “principales magnitudes” del informe de gestion el desglose del calculo.

10) Amortizacion total coincide con la cifra de “Amortizacién del inmovilizado”.

11) La cifra de provisiones coincide con el epigrafe con el epigrafe pérdidas, deterioro y var de provisiones ” y “excesos de provisiones” (- 16,8 miles
de euros).

12) EBIT es la suma de EBITDA amortizacion total y provisiones.

13) EBT (sin excepcionales) es la suma de EBIT y “resultado financiero”.

14) Extraordinarios es la suma de i) Otros resultados , ii) Deterioro y resultado por enajenacion de inmovilizado, iii) parte de gastos de personal
(indemnizaciones), iv) parte de otros gastos de explotacion y v) parte de ingresos financieros (menos pago por la compra de Turnatorie).
Respectivamente: -6,7 + 1,5 -136,6 -122,2 + 771. Arroja la cifra de gastos e ingresos no recurrentes

15) EBT coincide con la cifra de “resultado antes de impuestos”.

16) BDI coincide con “resultado consolidado del ejercicio, 2.116,3 miles euros. EL BDI ajustado (*) es el resultado de sumar a la cifra de BDI el importe

de extraordinarios y la dotacion para el fondo de comercio de consolidacion.
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Balance consolidado

Cifras en k€

ACTIVO 2024 2023 Var. % PASIVO 2024 2023 Var. %
Activo intangible neto 2.063,7 2.005,7 2,9% Capital social 1.233,0 1.233,0 0,0%
Intangible bruto 10.189,5 9.759,2 4,4% Prima emisién 4.637,7 4.637,7 0,0%
Amortizacién acumulada -8.125,8 -7.753,5 4,8%  Reservas 13.777,2 12.621,5 9,2%
Inmovilizado material neto 19.924,0 19.648,3 1,4%  Autocartera -1.207,0 -947,3  27,4%
Material bruto 48.996,2 47.546,8 3,0% Resultado ejercicio 2.116,3 1.046,8 102,2%
Amortizacion acumulada -29.072,2 -27.898,5 4,2%  Dividendo a cuenta 0,0 0,0
Inversiones financieras no Subvenciones de capital 63,2 63,2 0,0%
corrientes 253,6 199,3 27,2% Socios externos 799,2 793,8 0,7%
Impuesto diferido 856,7 927,2 -7,6% Cobertura de flujos efectivo -271,8 -297,2 -8,5%
Fondo comercio neto 6.896,9 7.507,4 -8,1% TOTAL PATRIMONIO NETO 21.147,8 19.151,6  10,4%
Fondo de comercio bruto 12.208,8 12.208,8 0,0% )
Amortizacién acumulada -5.311,9 -4.701,5  13,0%  Deudabancaria L/P 29.387,8  25.353,4  15,9%
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 29.995,0 30.287,9 -1,0% Deuda institucional L/P 27.515,9 11.855,4 132,1%
Impuesto diferido 797,2 842,6 -5,4%
Proveedores inmovilizado L/P 0,0 167,3 -100,0%
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 57.700,9 38.218,6 51,0%
Existencias 24.334,1 24.477,7 -0,6% ;
i Deuda bancaria C/P 13.239,0 9.659,8 37,1%
Clientes 10.598,6 9.648,0 9,9% e e .
Deuda institucional C/P 3.458,2 3.155;6 9,6%
Deudores 2.241,0 1.949,3 15,0% ; i
. . Proveedores inmovilizado C/P 48,4 3.104,1  -98,4%
Efectivo y equivalentes 39.320,9 19.585,8  100,8% : : .
T b bi 0 0.0 Otros pasivos financieros 204,5 51,7
Briyadas (LULErturs cambi) g, ; Provisiones 57,5 86,2 -33,3%
A e e 20,6 19,6 19.8%  proveedores 6.9858  9.807,7 -28,8%
Impos1c1’ones y depositos C/P 25.368,8 9.572,6  165,0% Acreedores 3.647 2.713 34,4%
Tesoreria 13.722,5 9.821,6 39,7% Periodificaciones C/P 0 0
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 76.494,6 55.660,8 37,4%  TOTAL PASIVO CORRIENTE 27.640,9  28.578,4  -3,3%
TOTAL ACTIVO 106.489,6 85.948,6 23,9% TOTAL PASIVO 106.489,6 85.948,6  23,9%
- @&M -
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Anexo Balance consolidado

\

Comentarios al balance consolidada en referencia a los Estados Financieros Intermedios consolidados (EFT) :

1) Activo intangible neto coincide con la partida “Inmovilizado Intangible”.

2) Fondo de comercio neto coincide con la cifra “Fondo de comercio de consolidacion”.

3) Imposiciones y depositos CP coincide con la cifra “inversiones financieras a corto plazo”.

4) Deudores coincide con la suma de “Activos por impuesto corriente” y “otros deudores”.

5) Efectivo y equivalentes coincide con la suma de las partidas i) “efectivo y otros activos liquidos equivalentes”, ii) “inversiones financieras a
corto plazo y iii) “periodificaciones a corto plazo”.

6) Reservas es la suma de “Reservas” y “Reservas en sociedades consolidadas”.

7) Resultado del ejercicio coincide con el resultado atribuido a la sociedad dominante mas el atribuido a socios externos.

8) Impuesto diferido incluye provisiones a L/P.

9) La suma de Deuda bancaria a C/P, deuda institucional a C / P, proveedores de inmovilizado a corto plazo y Otros pasivos financieros es igual
al importe de “deudas a corto plazo” de los estados financieros intermedios.

10) acreedores coincide con la suma de “pasivos por impuesto corriente” y “otros acreedores”.

%«-‘ Qm\ﬁ
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Seccion 2. Grupo NBI

Localizaciones

e

Un Grupo global, con el objetivo de estar siempre cerca del cliente final

@ Novedades Gltimos 12 meses

Division Rodamientos
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NBI Bearings Europe: Oficina central, I&D, disefio, planta de
fabricacion de rodamientos, almacén y oficina de ventas en
Oquendo (Espana)

NBI India: Fabrica y almacén de rodamientos en Ahmedabad y
oficina de ventas en Kolkata (India)

RNB Components: @ Fabrica de jaulas de chapa y otros
componentes auxiliares para rodamientos en Rajkot (India)

NBI Bearings Romania: Ingenieria de aplicaciones en Bucarest
(Rumania)

NBI Bearings do Brazil: Oficina comercial en Sorocaba (Brasil)
Oficinas comerciales: @Chile/Pert’n, México y USA
Wafandiang SQA:@ Laboratorios en Wafandiang (China)

Cronos : Fabrica de rodamientos, almacén y oficina de ventas
en Wujin (China)

Jerry rollers(™ : Fabrica de rodillos en Zhejiang (China)

(' Acuerdo estratégico fuera perimetro consolidacion

Division Industrial

NBI Industrial Elorrio: Oficina técnica y fabrica de estampacion
metalica en Elorrio (Espafa)

NBI Industrial Beta: @ Oficina técnica y fabrica de
estampacion metalica en Elorrio (Espana)

NBI Industrial Aida: Oficina técnica y fabrica de caldereria fina
en Artea (Espana)

NBI Aerospace Galindo: Oficina técnica y fabrica de mecanizado
de precision en Munguia (Espana)

NBI Industrial Betico: Oficina técnica y fabrica de decoletaje en
Bergara (Espana)

NBI Industrial Oradea: Fabricas de fundicion y mecanizado de
aluminio (HPDC) en Oradea (Rumania)

NBI Alumium: Oficina técnica-comercial de fundicion y
mecanizado de aluminio en Oquendo (Espana)
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Vision

Desarrollar un sélido grupo empresarial centrado en el disefio, fabricacién y comercializacién de rodamientos de
precision y otras soluciones de alto valor afiadido dirigidos fundamentalmente a sectores industriales, automocion y
aeronautico

Con una propuesta de valor reconocida por nuestros clientes y sustentada en los siguientes pilares:

Servicio comercial extraordinario. Cumplir nuestros compromisos de calidad y plazos de entrega, con una atencion préxima y de valor
* Innovacién continua enfocada al disefio de producto propio

Servicio técnico pre-venta y post-venta individualizado como elemento diferenciador

Excelencia operativa centrada en hacer mas con menos

Centrados en conseguir:

La satisfaccion de nuestros clientes, ganar su confianza y fidelidad mediante acuerdos plurianuales y, como consecuencia, lograr una relacion
win-win

Un equipo implicado, comprometido y orgulloso de trabajar en NBI, con cultura y valores propios
Una cadena de suministro sustentada en relaciones estrechas, de mutua confianza y de largo plazo con cada proveedor

Accionistas satisfechos, generando una rentabilidad sostenible en el medio plazo y siempre con una absoluta transparencia
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Division Rodamientos | Estrategia hacia 2027

El incremento de ingresos de 15m a 40 m€ (2027) se consigue por la ampliacién de la gama de producto, el cambio de
la estrategia comercial (mas geografia, mas tipologia clientes, nuevos canales, una mayor agresividad en las ofertas) y
la incorporacién de comerciales con amplia experiencia en la introduccién nuevas marcas de rodamientos

La estrategia productiva se basa en potenciar la fabricacion de las plantas de Oquendo e India, mantener la relacién estratégica con Cronos y estar
atentos a oportunidades de crecimiento inorganico siempre que aporten valor y presenten multiplos atractivos.

Estrategia comercial:

OEM (Original Equipment Manufacturer)
* Eliminar limite maximo y reducir limite minimo consumo estratégico individual
Ampliar area geografica actuacion: India y paises limitrofes, USA, Canada y Centro y Sudamérica (LatAm)
= Elaboracion sistematica nuevos planes comerciales por aplicacion (PCAs)
Reforzar equipo comercial
Distribucion
= Abordar sistematicamente distribucion. Definir tipologia objetivo en funcion de la realidad de cada pais
Contratar equipo comercial especifico
Incrementar gama inventario. Inicialmente convertirse en referencia de CRB y SRB
= Analizar necesidad de completar gama con RBB, ABB, ACBB y soportes
MRO (Maintenance, Reparation and Operation)

Abordar sistematicamente MRO en India, USA, Brasil y Europa
« Contratar equipo comercial especifico

= Reforzar service engineering locales. Apoyar actividad con seminarios, resolucion incidencias, colaborar en montajes, etc.
Punto de venta propio

* Constituir un distribuidor propio NBI. Objetivo mitigar las carencias principales del sector de la distribucion: informacion parcial e incompleta de
los consumidores finales y escasa fidelidad
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Ingresos objetivo 2027

* Objetivo de facturacion considerando exclusivamente el producto fabricado en Oquendo
= Estrategia: convertir NBI en una referencia de mercado en sectores cribas, pellets y reductores

Disenar y producir gama complementaria a la existente. Consecuentemente, configuracién de lineas
muy versatiles

Oquendo
Posicionar NBI como fabricante premium brand europeo. Elemento diferenciador respecto resto
marcas alternativas de segundo nivel
Implementar misma estrategia que los lideres mercado: ubicar plantas fabricacion proximas a los
puntos de consumo (suministrar 70% region a region)
Disponer de una fabrica operativa con sistema de gestion europeo a costes competitivos
Disenar y producir gama complementaria a la existente
Fomentar el conocimiento de la marca NBI en el mercado indio y en los paises limitrofes. Implica
desarrollo equipo comercial, ingenieria de aplicaciones, service engeniering, almacén y oficinas de
venta

NBI India

= Linea de tratamiento térmico en interno como elemento diferenciador

Continuar con la integracion vertical. Fabricar rodillos esféricos, jaulas de chapa, guiding rings y
connecting links en interno

Laboratorio metallrgico, metrologia, analisis rumorosidad (vibraciones) y test de vida completamente
equipados y funcionales
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El incremento de ingresos se consigue por las siguientes acciones:

= Aumento de market share en los clientes actuales y sus competidores con las tecnologias ya disponibles en la
divisién sobre la base del incremento de capacidad instalada durante los dos ultimos afios

= Posicionamiento como suministrador de soluciones de mayor complejidad y valor afadido mediante la incorporacién
de tecnologias complementarias requeridas en las aplicaciones definidas como objetivos clave

= Acompaiiamiento a los clientes en sus planes de expansion y en el lanzamiento de nuevos productos

= NBI Aerospace Galindo. Desarrollo de un consorcio de empresas, utilizando la sobrecapacidad existente en el
mercado, para mejorar sustancialmente la propuesta de valor ampliando las tecnologias y los servicios ofrecidos

Aplicaciones/sectores objetivo:

* Industrial: elevacion, eléctrico, sefializacion, power tools, mobiliario, iluminacién, e-mobility, equipamiento deportivo, ferrocarril, maquinas
de limpieza, motores industriales y variadores, compresores, transformadores de potencia, depésitos, antivibradores y carenados

« Automocion: antivibradores y componentes de motor eléctrico e hibrido

* Aeronautica: utillajes, gradas y piezas avionables de embuticion

Reducir el peso relativo de la facturacion en el sector de automocion hasta el 35% respecto del total de la division industrial

Seguir reforzando el equipo del area comercial

Atentos a oportunidades de crecimiento inorganico siempre que aporten valor y presenten multiplos atractivos
Tecnologias
= Seguir profundizando en la capacidad de disefio y simulacion para participar activamente con los clientes en el desarrollo de sus componentes

= Incorporacion paulatina en la maquinaria y en los procesos actuales de las funcionalidades mas avanzadas de robotizacién, digitalizacién, control
calidad en linea e industria 4.0.

= Incremento rango de inyectoras de aluminio hasta 2.000 tns y de las prensas de estampacion hasta 620 tns

* Seguir incorporando nuevas tecnologias o expandiendo las ya existentes a otras plantas del Grupo. Los sectores identificados como objetivos
clave de crecimiento requieren de soluciones que necesitan la integracion de diferentes tecnologias tales como: fundicion de aluminio,
inyeccion de plastico, pintura, estampacion, mecanizado, corte por laser o por agua, plegado, punzonado y soldadura

s
A
—
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Premisas crecimiento ingresos

A continuacion se presenta una aproximacion al desglose del objetivo de ingresos por divisiones y por tipo de crecimiento.

Se trata de desgloses orientativos. Las metas prioritarias recogidas en el Plan 100/27 son alcanzar 100 m€ de ingresos, 18,5 m€ de EBITDA, un ratio
de DFN/EBITDA < 2,5x y un ROCE > 16%. La consecucion de dichos objetivos puede llevar a que las distribuciones finales no se ajusten a las
inicialmente est1madas dado que el Grupo debera actuar adaptandose a las circunstancias de cada momento.

= Proxima meta volante se fija en alcanzar unos ingresos de 100 m€. El Plan 100/27 contempla un CapEx de 56 m€. Dicho importe se destinara tanto
a alcanzar los ingresos de este Plan como a preparar NBI para el siguiente salto de escala

= Se estima mantener la distribucion histoérica de crecimiento (50% organico/50% inorganico) en ambas divisiones

= Division de rodamientos debe representar un minimo del 40% de los ingresos totales

Objetivos Grupo P&G 2027 (k€)

Ingresos EBITDA™ EBT ajustado®®
g Margen EBITDA (%) Margen EBT (%)
TACC: 16,2% _l TACC: 18,9% TACC: 20,7%
100.000
18.500
8.500
®
&
47.161
7.792 L

18,5%
- 2022 2027 2022 2027 2022 2027

EBITDA y EBT ajustado son MAR (medidas alternativas de rendimiento):
(1) EBITDA: resultado de explotacion agregando todos los epigrafes de la dotacion para la amortizacion y de los gastos excepcionales no recurrentes
(2) EBT ajustado: eliminando gastos excepcionales no recurrentes y ajustando segln NIIF 3 el efecto de la dotacion de la amortizacién del fondo de comercio
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Cifras en m€

Ingresos totales EBITDAM EBT®@)

Margen EBITDA (%) argen EBT
18,5%
TACC TACC TACC
~
18,9% i 20,7% |}

EBITDA y EBT ajustado son MAR (medidas alternativas de rendimiento):
(1) EBITDA: resultado de explotacion agregando todos los epigrafes de la dotacion para la amortizacion y de los gastos excepcionales no recurrentes
(2) EBT ajustado: eliminando gastos excepcionales no recurrentes y ajustando segiin NIIF 3 el efecto de la dotacidn de la amortizacion del fondo de comercio
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DFN/EBITDA CAPEX ROCE e’ it FRLEES by
operativo normalizado /
normalizado / Ingresos
EBITDA

@ Incluye la inversion en:

CapEx de mantenimiento definido como inversiones en plantas y equipamientos con objetivo de conservacion del negocio actual

CapEx de crecimiento definido como inversiones en propiedades, plantas y equipamientos, expansién de plantas y nuevos
clientes/tecnologias

= CapEx de adquisiciones definido como inversiones para adquirir negocios en funcionamiento (6 m€ pendientes de desembolso de la compra de
Turnatorie Iberica)

@ ROCE: (EBIT - Activacion I+D - Subvenciones de capital + Amortizacion 1+D + Amortizacion fondo de comercio consolidacion) / (Fondos propios +
Pasivo L/P (con coste) - Excedente de tesoreria)

Flujo caja operativo normalizado (%): (EBITDA - Otros ajustes (activacion I+D, subvenciones capital) - Resultado financiero - Impuesto pagado -
Desembolsos extraordinarios - Inversion circulante neto operativo) / EBITDA

@ Flujo caja libre normalizado (%): (Flujo caja operativo normalizado - CapEx de mantenimiento) / Ingresos totales
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La intencion de NBI es seguir financiando el crecimiento recogido en el Plan 100/27 mediante una combinacién de

recursos generados por la propia Compafia y deuda bancaria e institucional con el objetivo de finalizar 2027 con un
ratio de DFN/EBITDA < 2,5x

Las adquisiciones de Rumania e India se han realizado siguiendo esta misma estructura (COFIDES e IVF). NBI ha contado con el apoyo permanente de
los bancos y de las instituciones en todos los proyectos que ha acometido a lo largo de su historia.

La financiacion de las futuras operaciones de M&A se analizara individualmente. De esta forma, mientras la deuda financiera neta y sus vencimientos

se mantengan en niveles similares a los actuales y se siga contando con el apoyo del pool de acreedores financieros historicos no se contempla
realizar ampliaciones de capital.

La posibilidad de plantear una ampliacion de capital se consideraria en los siguientes supuestos:
* Oportunidades de inversion de un tamafo superior al previsto que permitan acelerar el plan de crecimiento

= Como medio de pago total o parcial de alguna adquisicion futura que lo pudiera requerir
« Desfase temporal significativo entre los desembolsos de CapEx y circulante planteadas y los ingresos previstos

Qﬁ«; OIS VU
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Okondo (Alava), a 26 de septiembre de 2024

Los Administradores de la Sociedad Dominante NBI BEARINGS EUROPE, S.A., en cumplimiento de lo dispuesto
en el articulo 253 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital y 37 del Codigo de Comercio, firman
estos Estados Financieros intermedios consolidados e Informe de Gestion correspondientes al ejercicio cerrado
a 30 de junio de 2024, formando todo ello un bloque de 110 paginas numeradas de la pagina 1 a la 110,
inclusive.

El Secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante rubrica, a efectos de identificacion,
cada una de las hojas que comprenden las Estados Financieros intermedios consolidados al 30 de junio de
2024.

Asi mismo, los abajo firmantes se responsabilizan de que los Estados Financieros intermedios consolidados
reflejen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados del Grupo de conformidad

con las disposiciones legglgs.—-—_—\

Pakel Inversiones y Servicios, S.L.U. representada por
Don Roberto Martinez de la Iglesia

ot Ko

Dona Olatz Gutiérrez Odriozola

Don José Gonzalez Calles

J
Don Ignacio Artazcoz Barrena
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